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1.1. Contexto

Reconhecendo a resisténcia antimicrobiana (RAM) como
uma crescente ameaca global a saude publica, a Assem-
bleia Mundial da Saude aprovou em 2015 o Plano de Acéo
Global (PAG) para a Resisténcia Antimicrobiana (RAM). O
PAG insta os paises a desenvolverem planos de acao nacio-
nais (PANs) para a RAM no contexto da abordagem “Uma
Saude” (“One Health") (1). Os Estados-Membros se compro-
meteram a desenvolver e implementar PANs para a RAM e
tém sido apoiados neste trabalho pela Organizagédo Mundial
da Saude (OMS) e seus parceiros, incluindo a Organizacao
das Nacoes Unidas para Alimentacao e Agricultura (ONUAA)
e a Organizagao Mundial da Saide Animal (OMSA). Este pro-
cesso continuo e gradual inclui as fases de desenvolvimen-
to, aprovacgéo, implementagao e monitoramento/avaliacdo
(M&A) (ver Fig. 1).

Segundo a abordagem Uma Saude, os PANs para RAM de-
vem assegurar a coordenacéao e colaboraco entre os seto-
res da saude humana, sadde animal, agricultura e producéo
de alimentos (1). Em colaboracdo com a ONUAA e a OMSA,

a OMS tem monitorado, desde 2016, o progresso das agdes
dos paises em relacéo a RAM por meio de um questionario
anual tripartite de autoavaliagdo dos paises (TrACSS). Os re-
sultados para 2019-2020 (TrACSS 4.0) mostraram que 88%
dos 136 paises participantes ja contavam com um PAN para
RAM. Entretanto, s6 20% desses paises financiavam plena-
mente os seus PANs, o que reflete uma grande lacuna na
sua implementacao (2). Para uma implementacao integral

e sustentavel dos PANs, a coordenacao entre diferentes
setores e dentro de cada setor e programa individualmente
é fundamental. O Draft AMR Tripartite strategic framework
estabelece objetivos de acdo colaborativa para enfrentar a
RAM (3). Este manual apresenta orientagoes técnicas para
fortalecer a implementacéo no setor da saude humana.

Fig. 1. Processo continuo de desenvolvimento do PAN até a fase de M&A

Desenvolvimento/

p

4
M&A do PAN*

4

revisdo do PAN

2

Aprovacao
do PAN

Implementacéo

do PAN*

*Este manual apresenta orientagdes praticas para a implementagao do PAN (fase 3) e para o seu M&A (fase 4).

M&A: monitoramento e avaliagdo; PAN: plano de agéo nacional.
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1.2 Objetivo

Para a maioria dos paises, o maior desafio ndo é desenvolver
um PAN, mas, sim, conseguir implementé-lo com base em
evidéncias e manter uma acgéo sustentada (4). Em 2019, a
OMS publicou o documento Turning plans into action for
AMR para dar aos paises orientacdes praticas sobre a imple-
mentacao de PANs (5). Baseando-se nesse documento, o
objetivo deste manual é:

- apresentar uma abordagem pratica e gradual para a imple-
mentacao de PANs no setor da saiide humana; e

- apresentar um processo e uma compilacédo de ferramentas
da OMS para priorizar, orgar, implementar, monitorar e aval-
iar as atividades do PAN.

Este manual se destina principalmente a orientar a imple-
mentacao de PANs sobre RAM no setor da saide humana
seguindo um processo continuo em seis etapas (Quadro 1).
Isto inclui atividades do setor da saide humana dentro de
uma governanca multissetorial para assegurar uma abord-
agem bem coordenada, a fim de garantir a implementacéo
sustentavel do PAN (Fig. 2).

1.3 Publico-alvo

O publico-alvo deste manual sdo os atores nacionais/
subnacionais que trabalham com RAM no setor da saude
humana. Isto inclui autoridades nacionais de saude, gru-
pos nacionais de coordenacao multissetorial, especialistas
técnicos sénior e decisores politicos envolvidos na imple-
mentacao de atividades relacionadas 8 RAM em todos os
niveis do sistema de salde, bem como parceiros executivos
para acelerar a implementacéo sustentavel e os processos
de M&A.

Este manual se destina principalmente a orientar a imple-
mentacao de PANs sobre RAM no setor da saude humana
seguindo um processo continuo em seis etapas (Quadro 1).
Isto inclui atividades do setor da saude humana dentro de
uma governanca multissetorial para assegurar uma aborda-
gem bem coordenada, a fim de assegurar a implementacéo
sustentavel do PAN (Fig. 2).

Fig. 2. Setores envolvidos na governanca multissetorial

Setor da salide humana

Governanca
multissetorial

Setor ambiental

Setor da
seguranca alimentar

Setor da saude animal


https://www.who.int/publications/i/item/turning-plans-into-action-for-antimicrobial-resistance-(-amr)-working-paper-2.0-implementation-and-coordination
https://www.who.int/publications/i/item/turning-plans-into-action-for-antimicrobial-resistance-(-amr)-working-paper-2.0-implementation-and-coordination
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Quadro 1. Seis passos para a implementacao sustentavel de PANs para RAM

1. Reforgar a governanca

Estabelecer um mecanismo de coordenacgao
multissetorial funcional e grupos de trabalho

técnicos com atribuigées, um orgcamento e 2. Priorizar atividades
uma estrutura de responsabilizagdo bem definidos.

6. Monitorar

e avaliar
Monitorar e avaliar

periodicamente o
e PASSOS
implementacéao do

plano ou suas

stvdades, PARA A IMPLEMENTAGAO

Frcggresso ej\% SUSTENTAVEL DE PLANQOS

igoes aprendidas. DE ACAOQ NACIONAIS SOBRE
72‘ 5 RESISTENCIA

il ANTIMICROBIANA

5. Implementar as
atividades priorizadas

Trabalhar com os atores internos e
externos para implementar, de forma
sustentavel, as atividades priorizadas.

f
Yo

e o
£ World Health
& Organization

Iniciar um processo de consulta para priorizar
atividades com base em uma avaliagdo da
situacéo atual, dos recursos disponiveis e do
impacto e viabilidade das atividades.

3. Orcar o plano
operacional

Desenvolver, orgar e financiar
um plano operacional que
inclua atividades prioritarias,
estabeleca quem deve fazer

0 que, quando e onde e integre
as fontes de financiamento
existentes.

4. Mobilizar recursos

Mapear os financiadores
existentes e potenciais,
argumentar em defesa da
necessidade de preencher

as lacunas de financiamento
e, quando possivel, aproveitar
o financiamento doméstico
por meio de outros planos e
orcamentos nacionais.

RAM: resisténcia antimicrobiana; PANs: planos de acdo nacionais.
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1.4 Descricao geral do processo de imple-
mentacao

Os capitulos deste manual delineiam os seis passos para a
implementacéo sustentavel de PANs para RAM. O processo
comecga com o estabelecimento de mecanismos de coorde-
nacao e governanca setorial e multissetorial, seguido pela
priorizacdo de atividades e o desenvolvimento de planos
operacionais orcados e financiados, concluindo com a im-
plementacao de atividades e os processos de M&A (Fig. 3).
Os paises podem entao rever as suas prioridades com base
no monitoramento e avaliacéo.

Os capitulos apresentam orientacdes para a implementacéo
por etapas, links para as orientacées existentes da OMS e
ferramentas para apoiar a implementacao, juntamente com
as listas de verificagcao correspondentes. Os estudos de
caso de cada capitulo serao incluidos na versao on-line do
manual a medida que estiverem disponiveis.

0 Anexo 9 apresenta uma lista de verificagdo resumida das
seis etapas para a implementacéo sustentavel do PAN. Para
os paises que estdo desenvolvendo ou revisando o seu PAN,
o Anexo 8 traz as ferramentas para o desenvolvimento e
revisédo de PANs.

Fig. 3. Processo de implementacao de um PAN e capitulos correspondentes neste manual

Reforcar a
coordenacao,
colaboracao e

governanca para
a implementacao
do PAN-RAM

(Capitulo 2)

Orcar o plano
operacional do PAN

(Capitulo 4)

Implementar as
atividades do
PAN-RAM

(Capitulo 6)

PAN-RAM: plano de acdo nacional para a resisténcia antimicrobiana.

Priorizar as
atividades para
a implementacao
(Capitulo 3)

Identificar as
lacunas de
financiamento
e mobilizar
recursos paraa
implementacao

(Capitulo 5)

Monitorar e
avaliar o PAN

(Capitulo 7)



Reforcar a coordenacao,
colaboracao e governanca

para a implementacao do
PAN para RAM



Manual de implementacao da OMS para planos de acao nacionais sobre resisténcia antimicrobiana

21 Introducao

Em 2015, ao aprovarem o PAG, os Estados-Membros se
comprometeram a desenvolver PANs multissetoriais para

RAM (7). Em 2016, a laraca liti
nivel da Assembleia Geral da ONU sobre resisténcia antimi-

crobiana reforgcou esse objetivo, apelando para a “promogéo
e protecao da saude humana no &mbito da abordagem Uma
Saude, enfatizando que isso requer uma agdo multissetori-
al coerente, abrangente e integrada, uma vez que a saude
humana, animal e ambiental estao interligadas” (8).

Num momento em que sentimos o impacto dos principais
fatores relacionados a RAM nos setores da saude humana

e animal, bem como da agricultura e do meio ambiente (Fig.
4), as agbes contra a RAM devem enfocar todos esses seto-
res por meio da colaboracéo e agcdo coordenada multisseto-
rial no quadro da abordagem Uma Saude (Quadro 2), bem
como de acdes especificas para cada setor. A RAM deve ser
tratada como uma prioridade dentro de questdes mais am-
plas relacionadas ao desenvolvimento (Quadro 3).

Dados obtidos com os questionarios TrACSS indicam que o
amplo engajamento e a coordenacao intersetorial (definido
como quatro ou mais setores) estao associados a um maior
progresso na implementacéao dos objetivos de todos os
setores relevantes do Plano de Agao Global (PAG) (11).

Quadro 2. Definicdo de colaboracao multissetorial

A colaboragdo multissetorial é a coordenacgéao deliberada\
entre diferentes atores (tais como governo, sociedade civil,
setor privado e parceiros técnicos) e setores (satde hu-
mana, saude animal, agricultura, comércio, planejamento,
financas, educagao e meio ambiente) para alcangar um ob-

Quadro 3. Quadro de Cooperacao

jetivo comum (6

0 Quadro de Cooperacao das Nacdes Unidas para o Desen-
volvimento Sustentédvel (“Quadro de Cooperagao”) é um
acordo entre a ONU e cada governo anfitrido que determina
as prioridades de desenvolvimento do pais, bem como as
contribuicdes do sistema de desenvolvimento da ONU ao
pais (10). Novas orientagdes para as equipes da ONU nos
paises, incluindo a OMS, destacam a necessidade de incluir
a RAM no Quadro de Cooperagéo. As orientacdes defendem
que a RAM deve ser tratada junto de questdes mais amplas
ligadas ao desenvolvimento no quadro da abordagem Uma
Saude, preparacao para pandemias, cobertura universal de
salde (CUS), sistemas alimentares sustentaveis e questbes
ambientais. As orientacdes encontram-se aqui.

Fig. 4. Fatores determinantes da RAM

Seres humanos

Uso inapropriado

de antimicrobianos

Falta de acesso a
medicamentos, vacinas e
diagndsticos de qualidade e
a precos acessiveis

Agua, saneamento

e higiene

Falta de acesso a agua
limpa, saneamento

e higiene

Meio ambiente
Eliminacéo de residuos,
incluindo residuos

de antimicrobianos

Fonte: adaptado de (9).

TN

Impacto da
resisténcia
antimicrobiana

Incapacidade de tratar infecgées

Maior morbidade e mortalidade

PFEJUIZOS econdmicos

Animais terrestres e aquaticos
Utilizagao inadequada e
excessiva de antimicrobianos

Alimentacdo humanaea
Transmissdo de
patégenos resistentes

Plantas e culturas
Ma prevencéo e controle
de infecgdes e doencas



https://digitallibrary.un.org/record/842813?ln=en#record-files-collapse-header
https://digitallibrary.un.org/record/842813?ln=en#record-files-collapse-header
https://unsdg.un.org/2030-agenda/cooperation-framework
https://unsdg.un.org/2030-agenda/cooperation-framework
https://www.who.int/publications/i/item/9789240036024
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Fig. 5. Etapas para estabelecer estruturas eficazes de coordenacéao e governanca para a RAM

Reforcar a
coordenacao,
colaboracao e

governanca para

aimplementacao
do PAN-RAM
(Capitulo 2)

PAN: plano de agao nacional; RAM: resisténcia antimicrobiana.

A coordenacéo e colaboragdo multissetorial também requer
uma estrutura de governanca eficaz em todos os niveis do
sistema de salde. Recomenda-se o estabelecimento de

um mecanismo abrangente de coordenacao multissetorial
ao nivel nacional/subnacional e a criagéao de grupos de tra-
balho técnicos (GTTs), se necessario. Pode ser necessario
um trabalho de conscientizagdo sobre a RAM nos diferentes
setores para promover a participagcao e a compreensao

do papel de cada setor e programa na mitigacao coletiva

da RAM. Posteriormente, a capacitagcdo em cada nivel da
estrutura de governanca sera importante para possibilitar
uma coordenacéo e implementacao eficaz das respectivas
atividades, bem como sua sustentabilidade.

Nesta secéo, as orientacdes voltadas aos niveis abaixo do
mecanismo de coordenacgdo multissetorial se concentram
no setor da saide humana. Exemplos de estudos de caso
centrados na governancga serao adicionados a versao on-
line deste manual a medida que estiverem disponiveis.

Cada setor deve contar com um planejamento e atividades
especificas, reconhecendo a necessidade de trabalho co-
laborativo entre os setores. As etapas para estabelecer/
reforgar a coordenacéo, colaboragao e governanca para a
implementacao do PAN sdo mostradas na Fig. 5.

Etapa1

Estabelecer uma
estrutura de governanca
ao nivel nacional/
subnacional

Etapa 2

Estabelecer a
composicao e os
Termos de Referéncia
dos mecanismos
de coordenacao
multissetorial

Etapa 3

Estabelecer a
composicao e os
Termos de Referéncia
dos GTTs

Etapa 4

Promover a
capacitacao para
uma governanca e
coordenacao eficazes
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2.2 Etapas da implementacao

Etapa 1: Estabelecer uma estrutura de
governanca ao nivel nacional/subnacional

Para enfrentar a RAM de forma eficaz, a estrutura de gov-
ernanca precisara oferecer coordenacao e colaboracéo
vertical (dentro de um setor) e horizontal (entre diferentes
setores) (6). A estrutura de governanga deve contar com
mecanismos de coordenacao multissetorial ao nivel nacion-
al/subnacional para supervisionar o trabalho em andamento
e fomentar o compromisso necessario por parte das lider-
ancas.

Os mecanismos de coordenacgéo multissetorial devem
prestar contas a um grupo interministerial dentro do ga-
binete do presidente, primeiro-ministro ou equivalente.
Este grupo interministerial também podera supervisionar
outras questdes, como zoonoses ou seguranga alimentar
(12). Os mecanismos de coordenagao multissetorial para

a RAM devem estar em contato com os comités nacionais
relevantes para trocar informacdes e colaborar em direcdo
a objetivos comuns. Os esforgos devem se alinhar com as
abordagens nacionais existentes da estratégia Uma Saude
para promover atividades transversais e evitar a duplicacéao
de esforcos.

Os mecanismos de coordenacao multissetorial devem ser
apoiados por um secretariado especifico que coordene as
reunides, elabore atas e relatérios e apoie a coordenacéo e
comunicacao.

Os mecanismos de coordenagao multissetorial e/ou seto-
res devem liderar os GTTs de acordo com as necessidades
e acbes prioritarias para implementar atividades relacio-
nadas a todos os objetivos do PAN-RAM (como mostrado
para o setor da salide humana na Fig. 6). 0s mecanismos
de coordenacgédo multissetorial também devem assegurar o
compartilhamento de informagdes e comunicacéo entre os
diferentes GTTs, bem como dos GTTs para 0s mecanismos
de coordenacao multissetorial.

Etapa 2: Estabelecer a composicao e os Termos
de Referéncia (TRs) dos mecanismos de
coordenacao multissetorial

Os mecanismos de coordenagdo multissetorial ao nivel
nacional/subnacional supervisionam e coordenam as ativ-
idades do PAN-RAM em todos os setores para assegurar
uma abordagem abrangente e, ao mesmo tempo, defender
sua priorizagao e financiamento (12). Isso inclui o desen-
volvimento, implementacgéo, avaliagao e revisao do plano,
bem como a identificagdo dos recursos humanos e finan-
ceiros existentes, lacunas no orcamento e estratégias de
mobilizagdo de recursos para todos os setores. Os mecanis-
mos de coordenacao multissetorial precisam ser apoiados
por um secretariado especifico, o que exigira recursos para
o desempenho de suas funcgdes.

Composicao

O ideal é que os mecanismos de coordenac¢do multissetorial
incluam representantes dos setores relevantes, incluindo
(entre outros) salide humana, salde animal, agricultura,
seguranca alimentar, educacéo, 4gua, saneamento e hi-
giene (water, sanitation and hygiene - WASH), meio ambi-
ente, planejamento para o desenvolvimento e setor finan-
ceiro. A composicao dos membros deve procurar alcangar
um equilibrio regional e de género. 0s membros devem ter
autoridade deciséria suficiente em suas instituicdes e ter
clareza em relacao ao seu papel e a contribuicao de seu
setor para a implementagéao do plano (6).

Termos de referéncia (TRs)

0 escopo dos mecanismos de coordenacao multissetorial
deve assegurar a coordenacéao e a responsabilizacdo em
relacdo a todos os objetivos do PAN. Os mecanismos de
coordenacao multissetorial podem ajudar a reunir o setor
publico, o setor privado, o0 meio académico, a sociedade civil
etc., pois esses grupos tém um papel crucial na implemen-
tacdo e ampliagao do PAN (6). Além disso, os mecanismos
de coordenacédo multissetorial devem estar ligados a outros
comités nacionais/subnacionais relevantes.

Ferramenta da OMS: Termos de referéncia para
coordenacao multissetorial

Sample terms of reference for a national multisectoral coor-
dinating group. for a national focal point and for a technical

working group (2016)

Etapa 3: Estabelecer a composicao e os Termos
de Referéncia dos GTTs

Os mecanismos de coordenacao multissetorial ou a auto-
ridade sanitaria nacional podem decidir formar GTTs para
atingir os objetivos estratégicos do PAN. Os GTTs devem
ter como objetivo alcancgar resultados especificos. As
experiéncias ao nivel nacional sugerem que é melhor es-
tabelecer GTTs com duracéo definida e somente quando
forem necessaérios. Muitos GTTs relevantes podem ja existir,
e 0s mecanismos de coordenacdo multissetorial ndo devem
procurar replica-los. Em vez disso, os grupos existentes
devem ser encorajados a se integrar aos mecanismos de
coordenacao multissetorial (6).

Composicao

Um GTT pode ser estabelecido para trabalhar em qualquer
uma das areas técnicas/objetivos estratégicos relevantes
do PAN-RAM. No setor da saide humana, um GTT pode in-
cluir especialistas em politicas e regulamentacéao, sistemas
de vigilancia — incluindo vigilancia laboratorial da RAM e do
uso ou consumo de antimicrobianos —, prevencéo e con-
trole de infecgbes (PCI), gestao do uso de antimicrobianos,
farmacovigilancia e gestao da cadeia de fornecimento de
medicamentos, pesquisa clinica e epidemioldgica, economia
da salude, M&A e outras areas, dependendo da area técnica
em questao (12). Em alguns casos, estes serao especificos
para o setor e, em outros, precisarao ser multissetoriais,
tais como no caso da vigilancia integrada e questdes reg-
ulatdrias. O GTT também pode contar com a participacao

de instituicdes ou hospitais relevantes, representantes do
setor privado e observadores, tais como a OMS. Assim como
no caso dos mecanismos de coordenagao multissetorial, a
composicédo do GTT deve procurar alcangar um equilibrio
regional e de género.


https://www.who.int/initiatives/tripartite-zoonosis-guide/multisectoral-coordination-mechanism-operational-tool
https://www.who.int/initiatives/tripartite-zoonosis-guide/multisectoral-coordination-mechanism-operational-tool
https://www.who.int/initiatives/tripartite-zoonosis-guide/multisectoral-coordination-mechanism-operational-tool
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Fig. 6. Modelo genérico para uma estrutura de governanca para a RAM*

Comités nacionais
de saude para
TB/HIV/maléria

Setor da

saude humana

GTT sobre
conscientizacao
e educacéao

GTT sobre
vigilancia
da RAM

Comité nacional
da estratégia
Uma Saude

Setor responsavel
pela agricultura

GTT sobre
vigilancia
integrada

GTT sobre
uso otimizado

RAM: resisténcia antimicrobiana; M&A: monitoramento e avaliagdo; TB:
tuberculose; GTT: grupo de trabalho técnico; WASH: dgua, saneamento

e higiene.

*A ser adaptado segundo o contexto e as necessidades do pais
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Termos de referéncia (TRs)

Os GTTs compreendem especialistas técnicos dos ministéri-
os/agéncias necessarios, com conhecimentos e experiéncia
baseados no escopo do trabalho. Entre as suas funcodes e
responsabilidades, deve ser incluida a notificagdo e comuni-
cacao regular com os mecanismos de coordenacao multis-
setorial.

Ferramenta da OMS: modelo de TRs para GTTs

Antimicrobial stewardship programmes in health-care faci-
lities in low- and middle-income countries: a WHO practical

toolkit. Annex I: sample terms of reference - national AMS
technical working group (2019)

Ferramenta da OMS: modelo de TRs para um ponto de
contato nacional do GTT

Terms of reference for the Global Focal Point Network for
substandard/spurious/falsely-labelled/falsified/counterfeit

FEC) medical pr ts (2016)

Etapa 4: Capacitacao para a coordenacao e
governanca eficaz sobre RAM
Sao necessarias habilidades de lideranca e gestao para pro-

mover a colaboragéo e coordenar a implementacao suste-
ntavel do PAN-RAM nos diferentes setores e entre os difer-

entes atores (Quadro 4). Algumas das “habilidades pessoais”

essenciais para melhorar a coordenacéo e governanga mul-
tissetorial incluem:

- estabelecer confianca e promover a transparéncia;

- compreender e priorizar interesses complementares e
concorrentes;

- promover a ética, valores, responsabilizacédo e equidade;
- buscar o consenso nas diferentes questées;

- mapear os objetivos de influéncia e persuasao, com-
preender coalizbes especificas, seu valor e como influ-
encia-las e trabalhar com parceiros em direcéo a beneficios
mutuos;

- trabalhar em conjunto para apurar os fatos e estruturar os
processos de construcao de consenso;

- estruturar compromissos e gerir alternativas para a aval-
iacado continua de parcerias multissetoriais.

Quadro 4. Iniciativas de governanca globais para apoiar
a coordenacao multissetorial

Como recomendado pelo Grupo de Coordenacao Interagén-
cias sobre RAM, ha estruturas e iniciativas de governanca
global em andamento para apoiar a governanca e a coor-
denacao nacional multissetorial. Essas iniciativas incluem o
Grupo de Lideres Globais em RAM, o painel independente de
evidéncias e a plataforma de parceria entre multiplas partes
interessadas.

Essas competéncias favorecem a conscientizacao para a
coordenacao e colaboragcdo multissetorial; a compreenséo
das politicas e estratégias existentes para a seguranca na
saude, tais como o regulamento sanitario internacional
(RSI) (13) e a abordagem Uma Saude; a compreensao dos
parceiros e seus interesses; a formacao de consenso e o
planejamento para a colaboracao multissetorial. Para apoiar
os paises no desenvolvimento de habilidades de lideranca
eficazes para a implementacao de PANs multissetoriais para
RAM, a OMS esta desenvolvendo um pacote de treinamen-
to de habilidades de liderancga, que devera ser langado nos
paises em 2022-2023.

2.3 Governanca e coordenacao no setor da
saude

No setor da saide humana, é importante garantir a coorde-
nacao e colaboracao entre diferentes programas de saude
e incorporar as atividades de RAM nos planos e orcamentos
gerais do setor. 0s mecanismos de coordenagao multis-
setorial e GTTs relevantes para a saide humana devem
formar lagos com comités e GTTs de outros programas e
planos para a saude, incluindo planos nacionais de desen-
volvimento estratégico do setor da saude, seguranca sani-
taria, cobertura universal de satde (CUS), atencéo primaria
a saude, WASH e programas para doencgas especificas, como
tuberculose (TB), HIV e malaria. Os vinculos ou a inclusao
de pontos de contato focais dessas diferentes areas dentro
do GTT relevante (por exemplo, um ponto de contato para
medicamentos falsificados ou de baixa qualidade no GTT
responsavel por otimizar a gestédo do uso de antibiéticos)

é vital para promover sinergias nas atividades e recursos e
para evitar a duplicacéo de esforgos.

1"


https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329404/9789241515481-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329404/9789241515481-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329404/9789241515481-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329404/9789241515481-eng.pdf
https://www.who.int/activities/supporting-countries-with-national-action-plan-implementation/docs/default-source/antimicrobial-resistance/amr-spc-npm/nap-support-tools/amr-multisectoral-coordination-tors/word/Sample-TORs-for-Multisectoral-Coordination-Word-(English)
https://www.who.int/activities/supporting-countries-with-national-action-plan-implementation/docs/default-source/antimicrobial-resistance/amr-spc-npm/nap-support-tools/amr-multisectoral-coordination-tors/word/Sample-TORs-for-Multisectoral-Coordination-Word-(English)
https://www.who.int/activities/supporting-countries-with-national-action-plan-implementation/docs/default-source/antimicrobial-resistance/amr-spc-npm/nap-support-tools/amr-multisectoral-coordination-tors/word/Sample-TORs-for-Multisectoral-Coordination-Word-(English)
https://www.who.int/groups/one-health-global-leaders-group-on-antimicrobial-resistance
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2.4 Lista de verificacao

O Foi definida uma estrutura de governanca para a RAM
que inclua os elementos a seguir?

0 Mecanismos de coordenacao multissetorial aprova-
dos a nivel ministerial

0 Mecanismos de coordenagao multissetorial bem
estabelecidos

O Secretariado funcional para a RAM, encarregado de
apoiar os mecanismos de coordenagao multissetorial

O GTTs conforme necessario

O Estrutura de governanga subnacional, se
necessaria

0 Financiamento especifico para apoiar os mecanis-
mos de coordenacao multissetorial e o secretariado

O Comunicacéo e feedback com outros comités na-
cionais relevantes

[0 Os mecanismos nacionais de coordenacao
multissetorial e Termos de Referéncia estiao bem
definidos?

[0 Todos os setores relevantes estéo representados
nos mecanismos?

0 Os mecanismos de coordenacdo multissetorial pos-
suem autoridade para tomar decisdes?

0 Os Termos de Referéncia incluem responsabilidades
de notificagdo/comunicacéo?

O Os Termos de Referéncia incluem uma revisdo do
progresso na implementacao do PAN e a apresentacéao
do questionario TTACSS a OMS ao menos uma vez por
ano?

O Existe equilibrio de género nos mecanismos de co-
ordenacédo multissetorial?

[0 A composicao e os TRs dos GTTs estao bem definidos?

O Os membros incluem especialistas técnicos das
principais areas relevantes?

[ As responsabilidades dos membros estdo bem
definidas? Quem assume a lideranca? Quem sao os
membros? Quais s&o as responsabilidades do lider/
presidente? Quais sdo as responsabilidades dos mem-
bros?

[ Os resultados esperados do trabalho estdo bem
definidos?

O Os requisitos de notificacdo/comunicagéo com os
mecanismos de coordenacao multissetorial estdo bem
definidos?

O Existem suficientes capacidades de lideranca nos
mecanismos de coordenacao e governanca para a RAM?

[0 Os membros dos comités tém a capacidade de lid-
eranga necessaria?

[J Foram estabelecidos mecanismos para promover o
trabalho em equipe?
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3.1Introducao

Dado que a RAM é um problema multissetorial, devendo ser
abordado pela estratégia Uma Saude, as atividades para
lidar com ela estéo ligadas a muitos outros programas e
planos nacionais (por exemplo, no setor da saide humana,
programas ligados a CUS, seguranca sanitaria, tuberculose,
HIV, malaria etc.). Em muitos casos, pode n&o ser possivel
implementar todas as atividades do PAN de uma sé vez, e os
mecanismos de coordenacao multissetorial precisardo de-
cidir onde concentrar seus esforgos (5). Os mecanismos de
coordenacao multissetorial sdo encorajados a definir metas
e prioridades abrangentes, podendo entao escolher GTTs
especificos para definir os objetivos, atividades e aborda-
gens de monitoramento necessarios para integrar as priori-
dades em um plano operacional.

Etapas da definicao de prioridades

PAN: plano de ac¢édo nacional.

A definicdo de prioridades é um processo baseado em ev-
idéncias no qual sdo considerados os valores e objetivos
sociais, que devem refletir um acordo entre as partes in-
teressadas. Este processo pode se basear nas conclusdes
de uma analise da situacdo. O objetivo deste processo é
selecionar atividades que abordem aspectos especificos da
RAM destacados na analise da situacéao, dado o contexto e
os recursos disponiveis (14).

RAM: resisténcia antimicrobiana.
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Os paises sdo encorajados a utilizar um processo de pri-
orizacao de atividades (Quadro 5) baseado na avaliacao

da situacao atual, que sera particularmente importante se
houver passado um tempo significativo entre o desenvolvi-
mento e aimplementagéo do PAN (os Anexos 1-3 apresen-
tam ferramentas e modelos para a andlise da situacao). O
processo proposto visa identificar agbes imediatas a curto
prazo que servirdo de base para atividades que possam ser
realizadas a longo prazo, a fim de desenvolver um plano op-
eracional em etapas, com prazos e orgamentos bem defini-
dos (Capitulo 4). A medida que forem obtidas informacgées
sobre o orgamento e os recursos disponiveis (Capitulo 5),
pode ser necessario redefinir as prioridades. Uma vez imple-
mentadas as atividades prioritarias, os dados de M&A po-
dem ser usados para revisdes futuras do plano operacional
(Capitulo 7). Os passos para a priorizagdo sdo mostrados na
Fig. 7.

3.2 Etapas da implementacao

O primeiro passo na definicdo de prioridades é uma revisao
da situacao atual para assegurar que a priorizacao seja ba-
seada em evidéncias. Os mecanismos de coordenagao mul-
tissetorial, apoiados pelos GTTs (se tiverem sido estabeleci-
dos), devem comecar por rever as informacgdes disponiveis
sobre a situacéo atual do pais em relacdo a RAM e ao PAN.
Se ndo houver informacdes recentes, podera ser necessario
fazer uma avaliacao para estabelecer a base de evidéncias
para a priorizagao (15). Esta avaliagdo pode incluir uma
revisao da literatura existente, a realizacao ou revisao de
uma andlise da situacao, uma anélise SWOT (pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacas, na sigla em inglés) e uma
analise dos grupos de interesse. Também pode rever os da-
dos existentes relacionados 4 RAM (por exemplo, RAM e uso
de antibiédticos, assim como a apresentacao do questionario
TrACSS e outros dados de M&A).

« Veja o Anexo 1 para mais informacdes sobre a realizagéo
de uma analise da situacao.

« Veja o Anexo 2 para um exemplo de uma analise SWOT.

+ Veja o Anexo 3 para mais informacgdes sobre a andlise dos
grupos de interesse.

Depois de uma andlise das evidéncias disponiveis (que po-
dem ter destacado lacunas de informacgé&o), os mecanismos
de coordenacao multissetorial devem desenvolver metas,
que ajudarao a determinar os objetivos prioritarios que pre-
cisam de atencéo a curto, médio e longo prazo (15).

PCI:

» Minimum requirements for infection prevention and con-
trol programmes (2019)

Otimizacao do uso de antimicrobianos:

- Antimicrobial stewardship programmes in health-care

facilities in low- and middle-income countries: a WHO prac-
tical toolkit (2019)

« WHO policy guidance on integrated antimicrobial steward-
ship activities (2021)

WASH (agua, saneamento e higiene):
Water and sanitation for health facility improvement tool
WASH FIT): ractical guide for improvin lity of car

through water, sanitation and hygiene in health care facili-
ties (Tool 2A: indicators assessment) (2018)

Vigilancia da RAM:

- National AMR surveillance systems and participation in the
LASS: ide to planning. implementation, and monitorin
and evaluation (2016)

« GLASS guidance for national reference laboratories (2020)

PCI:

» Minimum requirements for infection prevention and con-
trol programmes (2019)

Vacinas:

- Leveraging vaccines to r ntibioti nd prevent
antimicrobial resistance: an action framework (2020)

Otimizacao do uso de antimicrobianos:

« Critically important antimicrobials for human medicine: 6th
revision (2018)

- WHO policy guidance on integrated antimicrobial steward-
ship activities (2021)
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https://www.who.int/publications/i/item/9789241511698
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-DGO-AMR-2016.4
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https://www.who.int/publications/i/item/WHO-DGO-AMR-2016.4
https://www.who.int/publications/i/item/9789240010581
https://www.who.int/publications/i/item/9789241516945
https://www.who.int/publications/i/item/9789241516945
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/immunization/product-and-delivery-research/action-framework-final.pdf?sfvrsn=13c119f3_5&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/immunization/product-and-delivery-research/action-framework-final.pdf?sfvrsn=13c119f3_5&download=true
https://www.who.int/publications/i/item/9789241515528
https://www.who.int/publications/i/item/9789241515528
https://www.who.int/publications/i/item/9789240025530
https://www.who.int/publications/i/item/9789240025530
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Os mecanismos de coordenacao multissetorial podem
entéo designar GTTs relevantes e/ou outras entidades re-
sponsaveis para desenvolver uma lista de atividades/sub-
atividades para cada objetivo prioritario — baseando-se no
PAN existente e na revisao da situacao atual — por meio de
um processo consultivo inclusivo (5%.

Para enfrentar a RAM de forma aprofundada e sustentavel,
serao necessarias diversas intervencoes implementadas em
diferentes setores e niveis. E preciso dar especial atencéao
as atividades de alto impacto (Quadro 6). Uma vez identifi-
cadas as atividades-chave para a implementacéo, podera
ser realizado um trabalho adicional de priorizagcédo usando
uma matriz de avaliagéo (passo 3).

O relatério da OCDE Stemming the superbug tide: just a few
dollars more (2018) apresenta informacgdes sobre a relagao

custo-beneficio das intervencées com melhor potencial,
incluindo programas de gestao do uso de antibiéticos (GUA),
melhoria da higienizacdo das maos, melhoria da higiene
ambiental, prescricdo postergada, campanhas nos meios de
comunicacao e testes diagnosticos rapidos para lidar com a
RAM.

RAM: resisténcia antimicrobiana; GUA: gestao do uso de antibiéticos:
OCDE: Organizacéo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdémico.

Com base na lista inicial de atividades-chave identificadas
por setores ou GTTs, as agées podem ser quantificadas us-
ando uma matriz de avaliagéo (Tabela 1). E neste exercicio
de definicdo de prioridades, frequentemente conduzido
pelos mecanismos de coordenacdo multissetorial, que serédo
tomadas as decisdes sobre o que precisa ser feito em pri-
meiro lugar e o que pode ser deixado para depois, com base
nas evidéncias disponiveis; assim, cria-se um programa
para a implementacéo de atividades prioritarias de forma
gradual.

Decidir um cronograma (por exemplo, os préximos 2 a 3
anos) durante o qual as atividades devem ser priorizadas

e identificar os atores a serem envolvidos no exercicio de
priorizacao (15). Identificar o calendério e o processo para
reunir os grupos de interesse identificados. Deve ser esta-
belecido um método de avaliagdo para priorizar ainda mais
as acgoes nos setores e areas técnicas especificas (Quadro
7). Uma opgéo € usar uma matriz de priorizagao para quan-
tificar as opcoes com base em critérios como o nivel de
prioridade identificado na discussao entre os grupos de
interesse, se a atividade/subatividade tera um alto ou baixo
impacto na situacédo da RAM e o risco iminente se nao for
realizada, e se a atividade podera gerar resultados rapidos.
Os critérios podem ser ponderados usando uma escala
quantitativa (Tabela 1).

Mais informacdes sobre exemplos de diferentes tipos de
métodos de priorizacdo podem ser encontradas nas paginas
36-39 do documento NAPHS for all: a country implementa-

tion guide for national action plan for health security (2019).

Uma vez definidos os métodos a serem utilizados, a lista
de atividades-chave deve ser revista junto com os grupos
de interesse internos e externos para lhes atribuir uma
pontuagao/peso, usando a Tabela 1. Este exercicio deve se
concentrar na importancia das diferentes atividades para
mitigar a situacdo da RAM no pais com base na avaliacédo
da situacao atual e da viabilidade técnica e operacional. As
consideragdes incluem:

. ; tividades que terao o maior impacto sobre a RAM (Quadro
6);

- atividades que abordam um risco iminente, com base em
dados da avaliagao de risco;

- atividades que podem gerar resultados rapidos e sdo mui-
to viaveis (15).

Além disso, é importante considerar:

- novas atividades versus atividades que ja estdo em
andamento e que podem servir como base — muitas
atividades podem ja estar em andamento dentro de outros
programas (CUS, vacinas, maldria, TB, HIV etc.) e tém um
potencial importante para reduzir a propagacdo da RAM se
forem implementadas de forma mais ampla;

- sequenciamento de atividades — priorizar atividades
que representam um primeiro passo necessario para outros
componentes do plano (por exemplo, estabelecer capaci-
dade laboratorial antes de projetar sistemas de vigilancia
para a RAM);

- interdependéncia entre as atividades — atividades
priorizadas num mesmo objetivo ou entre diferentes ob-
jetivos do PAN podem ser interdependentes (por exemplo,
capacidade laboratorial, incluindo testes de suscetibilidade
antimicrobiana, para fundamentar a prescricao apropriada
de antimicrobianos com base nas diretrizes de tratamento
disponiveis);

- disponibilidade de recursos — priorizar a implementacéao
de atividades para as quais ja existem recursos humanos,
técnicos e financeiros disponiveis (ver Capitulo 5) (5).
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Tabela 1. Modelo de matriz de avaliacao para a priorizacao de atividades

Objetivo
estratégico

Atividade ou | Nivel de
subatividade | prioridade,

definido nas
discussoes
com os
grupos de
interesse

(1-5: 1=baixa
prioridade;
H5=alta
prioridade)

Impacto

(1-5: 1=baixo
impacto;
5=alto
impacto)

Risco Resultados | Viabilidade
iminente rapidos
(1-5: 1=baixa

(1-5: (1-5: viabilidade;
1=baixo 1=resultados | 5=alta
risco; levarao viabilidade)
5=alto tempo;
risco) 5=resultados

rapidos)

Fonte: Adaptado de (15).

Uma vez que as atividades tenham sido priorizadas e se-
quenciadas, podem ser inseridas em um plano operacional
or¢ado e com duracéo delimitada, conforme descrito no
Capitulo 4. Podera ser necessaria uma maior priorizacéo
com base no célculo dos custos previstos e do financia-
mento disponivel. A pandemia de COVID-19 também pode
afetar a priorizagédo das atividades, uma vez que os recursos
humanos e financeiros podem ter sido reorientados para
combater a pandemia (Quadro 8).

Quadro 8. RAM e COVID-19

A pandemia de COVID-19 exigira que os paises priorizem as
atividades relacionadas a resposta a pandemia. Esta é uma
oportunidade para fortalecer os sistemas de saude, com
atividades especificas como GUA, medidas de PCI, WASH e
imunizacéo, que também ajudam a prevenir e controlar o
surgimento e a propagacao da RAM.

RAM: resisténcia antimicrobiana; GUA: gestao do uso de antibidticos;
PCI: prevencgéo e controle de infecgdes; WASH: 4gua, saneamento e
higiene.
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3.3 Lista de verificacao

O Foi realizada uma anadlise da situacao/analise SWOT/
analise pelos grupos de interesse?

0 Foram considerados dados relacionados a RAM —
incluindo a apresentacéo do questionario TrACSS pelo
pais?

O Alista de atividades esté alinhada com a situacéo
atual?

[0 Alista de atividades esta alinhada com as diretrizes
sobre requisitos minimos para as diversas areas técni-
cas, quando disponiveis?

O O escopo foi definido, incluindo o cronograma de
implementacao?

O Foi usado um método de avaliagao?

[0 As atividades foram priorizadas mediante um pro-
cesso de consulta inclusivo?

O Alista final inclui atividades que representam um
primeiro passo necessario para outras atividades?

O As interdependéncias entre as atividades foram
consideradas?

[0 Os recursos existentes e a capacidade técnica para
implementar as atividades foram considerados no
exercicio de priorizagdo?
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4.1 Introducao

Durante a fase de desenvolvimento do PAN, os paises sdo
encorajados a formular um plano operacional que inclua
suas acdes prioritarias para um periodo de tempo predefini-
do (Quadro 9). Este capitulo apresenta orientagdes aos
paises que ainda ndo desenvolveram um plano operacional
para implementar as atividades do seu PAN, ou que precis-
am rever o plano operacional existente (1).

Quadro 9. Planos operacionais para o PAN-RAM

Exemplos de planos operacionais sao ilustrados na bibliote-
lan a0 nacionai ra RAM.

Um plano operacional eficaz deve ser totalmente consis-
tente com os objetivos estratégicos do PAN e com o plano
de M&A (1). As atividades e subatividades devem ser listadas
abaixo dos objetivos estratégicos aos quais estao ligadas.
Como mencionado no Capitulo 3, pode haver atividades
relacionadas a RAM em outros planos e programas nacio-
nais em curso (por exemplo, PAN para a seguranca sanitaria
ap6s uma avaliacdo externa conjunta, ou um programa de
WASH ou PCI), que devem ser identificados e integrados ou
vinculados ao PAN para RAM a fim de promover sinergias e
evitar a duplicacao de esforcos (5). Os passos para desen-
volver um plano operacional orgado para RAM sdo mostra-
dos na Fig. 8.

Fig. 8. Etapas para o desenvolvimento de um plano operacional orcado para RAM

Orcar o plano
operacional do PAN

(Capitulo 4)

PAN: plano de agéo nacional; RAM: resisténcia antimicrobiana.

Etapa1

Desenvolver/revisar o

plano operacional,
com um prazo

determinado

Etapa 2

Orcar e garantiro
financiamento das
atividades priorizadas
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4.2 Etapas da implementacao

Etapa 1. Desenvolver ou revisar o plano
operacional, com um prazo determinado

Um plano operacional com prazo definido (por exemplo, 2 a
3 anos) deve ser desenvolvido com base na lista prioritaria
de atividades identificadas (Capitulo 3) e deve incluir, no
minimo, os seguintes elementos:

- atividade/subatividade;

- entidade responsavel;

- as unidades e quantidades da atividade/subatividade;

« nivel de implementacéo (nacional/subnacional) (opcional);
* prazo;

- indicadores de monitoramento;

« custo (a serinserido na etapa 2).

0 Anexo 4 ilustra um modelo de plano operacional. O
Anexo 7 apresenta exemplos de indicadores de monitora-
mento a serem considerados no plano operacional.

Etapa 2. Orcar e garantir o financiamento das
atividades priorizadas no plano operacional

Uma vez elaborado o plano operacional, os mecanismos

de coordenacdo multissetorial ou os ministérios/departa-
mentos individuais devem calcular os custos das atividades
incluidas no plano. Para isto, pode ser necessario delegar as
atividades de orgcamento aos GTTs nos diferentes setores,
ministérios ou departamentos. Além das atividades de orga-
mento, também é Gtil identificar as fontes de financiamento
existentes para as atividades. Os mecanismos de coorde-
nagao multissetorial ou um lider designado (coordenador de
orgcamento) precisardo combinar as atividades orgadas em

um Unico plano operacional orgado (usando uma ferramen-

ta de consolidagao) (16).

Ferramentas da OMS: como orcar um PAN para RAM \
financiamento (2021)

- Ferramenta de consolidacéo (2021)

- Lista de verificagdo para avaliar a prontidao do pais (2021)

- Ferramenta de orcamento e financiamento da OMS para

planos de acao nacionais sobre resisténcia antimicrobiana:
manual do usuario (2021)

 Helpdesk da OMS (2021)

« Ferrament rcament

As seguintes etapas sdo necessarias para preencher a fer-
ramenta de orgcamento e financiamento da OMS:

1. Guia de entrada: o coordenador de orcamento especifica
os objetivos estratégicos e atividades do PAN selecionados
para o calculo de custos. Essas informacdes podem ser in-

seridas diretamente a partir do plano operacional.

2. Parametros basicos: os usuarios inserem os paramet-
ros mais relevantes para seu pais, incluindo entidade im-
plementadora, anos de implementacédo, moeda e custos
unitarios de varios itens.

3. Atividades detalhadas e matriz de custos: essas guias
sao geradas automaticamente depois de concluida a guia
de entrada e sao usadas para inserir subatividades, custos
unitarios e unidades de acordo com o plano operacional
desenvolvido pelo pais antes do calculo de custos.

4. Fontes de financiamento: os usuarios inserem os fundos
existentes oriundos de varias fontes, conforme relevante.
Esta etapa é opcional e pode ser preenchida a qualquer
momento depois de concluida a guia de entrada do PAN. Os
usuarios podem voltar a esta etapa depois de seguirem o
processo de mapeamento de recursos explicado no Capitu-
lo 5.

5. Painéis de dados: os usuarios podem especificar varios
niveis de analise para produzir painéis e visualizar todos os
dados. A guia Dashboard sintetiza o custo total, bem como
os custos por objetivo estratégico e atividade. A guia Fund-
ing Dashboard combina os dados sobre custos e financia-
mento.

6. Guia de saida: os usuarios podem, entéo, exportar o pla-
no operacional orcado, bem como os nimeros dos painéis
de dados.

A ferramenta de orcamento é desenvolvida em um formato
modular que permite que diferentes setores e/ou departa-
mentos a preencham de forma independente nas suas ativ-
idades. Um coordenador de orgcamento pode, entéo, combi-
nar as atividades orgadas em um arquivo de orgcamento final
usando a ferramenta de consolidagéo (16).
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4.3 Lista de verificacao O A ferramenta de orcamento e financiamento foi
preenchida?
O Guia de entrada
O Foi desenvolvido um plano operacional priorizado? O Parametros basicos

[ Atividades detalhadas e matriz de custos

. . . O Fontes de financiamento
] Foi desenvolvido um plano operacional com suas

atividades priorizadas, entidade responsavel, unidades

e quantidades das atividades/subatividades, nivel de
implementacéo (nacional/subnacional) (opcional), prazo e
indicadores de monitoramento?

[0 Painéis de dados
[ Guia de saida

[0 Se foi adotada uma abordagem modular, os
modulos foram consolidados usando a ferramenta de

. . idacio?
O Foi estabelecido um processo de orcamento e consolidagao?

financiamento?

O Mddulo de orcamento preenchido conjuntamente;
ou

O Varios moédulos de orgamento (ao nivel ministerial
ou departamental) entio consolidados usando uma
abordagem modular?

O Se foi adotada uma abordagem modular, ja foi
identificado um coordenador de orcamento e um lider?
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5.1 Introducao

Uma vez desenvolvido um plano operacional para o PAN-
RAM, a préxima etapa consiste em identificar as lacunas

de financiamento e mobilizar recursos adicionais para
preenché-las, a fim de possibilitar aimplementacao das
atividades. As fontes de financiamento existentes podem
ser inseridas na ferramenta de orgcamento e financiamento
da OMS, juntamente com as lacunas de financiamento iden-
tificadas.

A RAM néo pode ser tratada como um programa isola-

do. Assim, para apoiar aimplementacao, sera necessario
aproveitar os recursos provenientes de programas ministe-
riais, parceiros para o desenvolvimento, planos estratégicos
e orcamentos existentes (17, 18, 19) (Quadro 10). As etapas
para identificar as lacunas de financiamento e mobilizar
recursos estao delineadas na Fig. 9.

Quadro 10. Estudos de caso para a integracdo da RAM \
nos planos e orcamentos nacionais

Os trés estudos de caso a seguir apresentam os desafios e
alternativas existentes para buscar investimentos em RAM
em paises de renda baixa e média:

+ Relatério nacional de Gana (2018)

» Relatério nacional do Nepal (2018)
« Relatério nacional da Nigéria (2018)

RAM: resisténcia antimicrobiana.

Fig. 9. Etapas para identificar as lacunas de financiamento e mobilizar recursos

Identificar as
lacunas de
financiamento
e mobilizar

recursos para a
implementacao
(Capitulo 5)

PAN: plano de agéo nacional.

Identificar as lacunas
de financiamento
no plano operacional

Etapa 2

Mapear os possiveis
financiadores para
atividades que nao
contam com

financiamento

Etapa 3

Conversar com os

financiadores
potenciais e
apresentar
um caso de

investimento
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5.2 Etapas da implementacao

Para identificar as lacunas de financiamento, os GTTs e/ou
coordenadores de orgcamento precisarao primeiro determi-
nar quais atividades para a RAM ja recebem apoio, incluindo
as que podem ser apoiadas por meio de outros programas e
planos existentes (tais como programas de CUS ou planos
nacionais de seguranca sanitaria) (19, 20, 21). Como men-
cionado no Capitulo 4, estes dados poderao ser inseridos na
ferramenta de célculo de custos.

0 objetivo desta etapa é identificar ministérios, parceiros
para o desenvolvimento e outros grupos que possam es-
tar interessados em financiar atividades que ainda ndo
recebem apoio. Se foi realizada uma andlise dos grupos de
interesse (Anexo 3) durante a fase de priorizacéo, pode ser
util voltar a consulta-la neste momento. O mapa de finan-
ciadores deve incluir:

- grupos de interesse (tais como governo, parceiros para o
desenvolvimento, setor privado etc.) que financiam exclu-
sivamente atividades relacionadas a RAM dentro do PAN;

- grupos que financiam atividades relacionadas a RAM
inseridas em outros planos e orcamentos nacionais/sub-
nacionais (tais como atividades relacionadas ao HIV, TB,
malaria, CUS, seguranca sanitdria, WASH, PCl etc.);

« grupos que demonstraram um interesse firme na RAM,
mas que ainda nao financiam nenhuma atividade (19, 20,
21).

As atividades podem ser mapeadas em relagdo aos objeti-
vos estratégicos do PAG, como mostrado na Tabela 2, ou em
relacdo aos objetivos do PAN.

Exemplo de um possivel mapa de financiadores

+ Departamento de
administracéo de
medicamentos

- Conselho nacional
de informacéo,
comunicacéao ou
educacédo em saude

- Agéncia nacional
parao
desenvolvimento
da atencéao primaria

« UNICEF
« USAID
+ OMS

» Banco
Mundial

- Agéncia nacional
parao
desenvolvimento
da atencéo
primaria: divisdo de
epidemiologia e
controle de
doencas

« Laboratério
nacional de saude
publica

+ Fleming Fund
+ Global Fund

* Reino da
Arabia Saudita
+ KOICA

+ CDC dos EUA

» Ministério da
Saude, divisdo de
saude da familia

« Agéncia
nacional para o
desenvolvimento
da atencéao
primaria: divisdo
de epidemiologia
e controle de
doencas

- Gavi

» Reino da
Arabia Saudita
« UNICEF

- USAID

- OMS

- Banco
Mundial

- Departamento de - Conselho

administragéo de Nacional de

medicamentos Pesquisa em
Saude

- Agéncia

nacional para o
desenvolvimento
da atencéao primaria

- Governo da
Noruega

- USAID

- OMS

- Governo da
Alemanha

« Instituto nacional
de pesquisa e
desenvolvimento
em farmacologia

« CARB-X

- Governo da
Alemanha

- JICA

Gavi: Alianga Mundial para Vacinas e Imunizagao; PCI: prevencao e controle de infecgdes; JICA: Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japéo;
KOICA: Agéncia de Cooperagéo Internacional da Coreia; UNICEF: Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia; USAID: Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional; CDC dos EUA: Centros de Controle e Prevengéo de Doencas dos Estados Unidos; WASH: 4gua, saneamento e hi-

giene; OMS: Organizacao Mundial da Saude.

Fonte: adaptado de (19, 20, 21). Observe que a tabela inclui apenas exemplos do setor da salide humana e € ilustrativa e nao exaustiva.
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Uma vez preparado o mapa de financiadores, pode ser util
desenvolver um plano de argumentacdo ou um caso de
investimento para a RAM (Quadros 11 e 12 e Anexo 6) para
discussdes com financiadores existentes e potenciais, a fim
de:

- criar conscientizacdo e um senso de urgéncia quanto a
necessidade de apoiar programas para a RAM (o Anexo 6
apresenta orientacdes sobre a apresentacdo de um “caso
de investimento para o apoio a8 RAM ao nivel nacional™);

- apresentar as atividades no contexto das estratégias na-
cionais e globais, incluindo o investimento no fortalecimen-
to dos sistemas de saude;

- apresentar o financiamento disponivel e as lacunas de
financiamento para o plano operacional avaliado; e

- determinar a probabilidade de que o financiador financie
atividades adicionais para a RAM identificadas no plano op-
Eerjacional para as quais existe uma lacuna de financiamento
5).

Um exemplo de caso de investimento para a Global Polio
Eradication Initiative (2019-2023) encontra-se aqui.

E util contar com fatos, nimeros e histérias locais, bem
como documentacéo, incluindo artigos submetidos a re-
visdo por pares, para incentivar o financiamento e a imple-
mentacéo de atividades relacionadas 8 RAM em cada pais.
Mesmo que as evidéncias ao nivel nacional estejam incom-
pletas, frequentemente ha alguns dados disponiveis em
institutos de saude publica ou hospitais universitarios ou
privados (5). Os dados do TrACSS também podem ser usa-
dos para comparar as atividades relacionadas a RAM no pais
com outros paises da regido ou de outras partes do mundo.
Ao desenvolver um plano de argumentacéao ou caso de in-
vestimento, é importante considerar o seguinte:

- desenvolver mensagens-chave que considerem as metas,
os objetivos e o publico-alvo do plano operacional;

- selecionar métodos de argumentacéo para abordar os
decisores, os financiadores potenciais e os meios de comu-
nicacéo; e

« desenvolver e implementar o plano de argumentacgéo e/ou
caso de investimento para mobilizar recursos.

Um exemplo pratico de como desenvolver e implementar
um plano de argumentacéo a partir do guia da OMS para
programas eficazes no controle do cancer encontra-se aqui.

Dependendo dos resultados dos esforgcos de mobilizagao

de recursos, talvez seja necessario repriorizar as atividades
(Capitulo 3) e rever o plano operacional (Capitulo 4). O finan-
ciamento para a implementacéao do plano operacional deve
ser incentivado a partir dos planos e orcamentos nacionais;
o envolvimento dos parceiros para o desenvolvimento é um
elemento secundario.

Além disso, os GTTs podem explorar outras abordagens
inovadoras para promover o financiamento de algumas ativ-
idades prioritarias, como discutido no Quadro 13.

Um exemplo de financiamento inovador utilizado pela
Republica da Coreia é o Global Disease Eradication Fund
(GDEF), no qual uma proporgéo das receitas com cada pas-
sagem aérea internacional que sai do pais é doada ao fundo.
Para mais informacades, consulte este link.
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5.3 Lista de verificagao

[0 Foram identificadas as lacunas de financiamento para a
implementacéao do plano operacional?

O Foram identificadas as atividades que ja contam
com financiamento?

0 Foram identificadas as atividades que apresentam
uma lacuna de financiamento?

(] Foi desenvolvido um mapa de financiadores?

0 0 mapa inclui tanto os financiadores existentes
quanto os potenciais?

O Os financiadores foram identificados segundo cada
objetivo estratégico do PAN?

(] Foi desenvolvido um caso de investimento ou plano
de argumentacao a ser apresentado aos financiadores
existentes e/ou potenciais?

[ Os financiadores existentes e/ou potenciais ja foram
abordados?

[0 As atividades foram repriorizadas com base no
mapeamento de recursos e nos esforcos de mobilizacdo?

O Foi identificada alguma abordagem inovadora para o
financiamento das atividades prioritarias selecionadas
(opcional)?
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6.1 Introducao

Uma vez preparado um plano operacional para a RAM, com
seu calculo de custos e fontes de financiamento, o préxi-
mo passo consiste em implementar as atividades de forma
sustentavel. O plano operacional final pode conter novas
atividades relacionadas a RAM, atividades existentes que
precisam ser ampliadas ou atividades existentes que es-
tao sendo implementadas em outros programas de saude.
Diversos atores dentro e fora do Ministério da Salde de-
vem assumir a responsabilidade pelas atividades em suas
esferas de influéncia (1). 0 monitoramento das atividades
é essencial para ajustar as abordagens de implementacao;
dessa forma, é preciso definir uma estrutura de M&A antes
do inicio da implementacéao. As atividades de M&A do PAN
serdo discutidas no Capitulo 7. A Fig. 10 apresenta as etapas
para a implementacéo das atividades do plano.

Fig. 10. Etapas para a implementacao das atividades do PAN-RAM

Implementar as
ELOEL Y.
PAN-RAM

(Capitulo 6)

PAN: plano de acéo nacional.

Etapa 1

Usar orientacoes
técnicas e recursos
para apoiar a
implementacao
das atividades do
plano operacional

Etapa 2

Trabalhar com atores
internos e externos
para apoiar a

implementacao

sustentavel
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6.2 Etapas da implementacao

Etapa 1. Usar orientacdes técnicas e recursos
para apoiar aimplementacao das atividades do
plano operacional para a RAM

Os GTTs e/ou outras entidades responsaveis pela imple-
mentacdo devem comecar por identificar orientacdes técni-
cas e recursos que possam ser compartilhados com todos
os grupos relevantes a fim de apoiar a implementacao. As
atividades do plano operacional a serem implementadas
devem estar alinhadas e adaptadas ao PAG e ao referencial
sobre cuidado centrado no paciente da OMS para a RAM. O
PAG tem cinco objetivos centrais:

1. Melhorar a conscientizagcdo e compreensao da RAM por
meio de atividades eficazes de comunicacéo, educacéao e
treinamento.

2. Reforcar a base de conhecimentos e evidéncias por meio
da vigilancia e da pesquisa.

3. Reduzir a incidéncia de infeccdes por meio de medidas
eficazes de saneamento, higiene e prevencéo de infecgbes.

4. Otimizar o uso de antimicrobianos na saude humana por
meio de intervengdes de GUA.

5. Desenvolver um argumento econdmico para investimen-
tos sustentaveis que leve em conta as necessidades de
todos os paises e aumentar o investimento em novos me-
dicamentos, ferramentas de diagnéstico, vacinas e outras
intervencgoées (7).

As orientacdes técnicas e recursos para apoiar a imple-
mentacao das atividades identificadas no PAN-RAM sao
apresentados no Anexo 5, em alinhamento com os objeti-
vos do PAG.

Etapa 2. Trabalhar com os atores internos
e externos para apoiar a implementacao

sustentavel

Varios grupos de interesse estardo envolvidos na imple-
mentagao de um plano operacional para a RAM (Quadro 14).
No setor da saude, eles incluirdo membros dos GTTs, profis-
sionais da saude, politicos, académicos, sociedade civil,
setor privado etc. (5). Esses grupos devem comegar por rev-
er as orientacdes técnicas e os recursos disponiveis em sua
area de implementacéo. Além disso, é preciso identificar os
gargalos para a implementacéo e as formas de supera-los.

Quadro 14. Comunidades de pratica relacionadas a RAM

0 forum da OMS de comunidades de pratica relacionadas

a RAM é um recurso on-line gratuito e aberto para aqueles
que desenvolvem e implementam PANs para a RAM. Tra-
ta-se de uma plataforma para facilitar o apoio entre colegas
e compartilhar conselhos inovadores para superar os desa-
fios operacionais.

PAN: plano de agao nacional; RAM: resisténcia antimicrobiana; OMS:
Organizagdo Mundial da Saude.

Como mencionado no Capitulo 3, pode haver muitas ativi-
dades relacionadas a RAM que ja estejam sendo implemen-
tadas em outros programas relacionados a saude humana.
Os paises séo encorajados a integrar as atividades nos
programas existentes para facilitar a implementacao suste-
ntavel. E preciso identificar e implementar estratégias para
otimizar recursos e capacidades técnicas e sustentar as
atividades (5). Sempre que possivel, devem ser coletadas
informacdes a partir dos processos de monitoramento ex-
istentes, para evitar a duplicacdo de esforcos ao monitorar
a implementacéao do PAN. A revisdo dos dados sera impor-
tante para identificar gargalos e assegurar uma implemen-
tacdo sustentavel. Os processos de M&A serdo abordados
no préximo capitulo.
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6.3 Lista de verificacao

[0 Foram identificadas orientacdes técnicas e recursos
para apoiar a implementacéo das atividades do PAN-RAM?
Em caso afirmativo, em quais das seguintes areas?

O Conscientizacao e educacéao

O Vigilancia, laboratério e pesquisa

O Prevencéo de infecgdes (incluindo PCI, imunizagéao
e WASH)

O Otimizagao do uso de antimicrobianos
[0 Pesquisa e desenvolvimento
O Outros

(] Sao necessarias capacidades técnicas adicionais
para implementar as atividades planejadas e utilizar as
orientacodes técnicas e os recursos recomendados? Em
caso afirmativo, em quais das seguintes areas?

0 Conscientizacéo e educacéao
O Vigilancia e pesquisa

O Prevencao de infecgdes (incluindo PCI, imunizagcéo
e WASH)

[0 Otimizacédo do uso de antimicrobianos
[J Pesquisa e desenvolvimento
O Outros

[0 Foram identificados os possiveis gargalos em cada area
técnica e atividade?

[0 Foram identificadas e implementadas estratégias
para otimizar os recursos e capacidades e sustentar as
atividades em cada area técnica?
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71 Introducao

Para verificar se os grupos de interesse estdo tomando
medidas e avaliar se essas medidas estao tendo o efeito
desejado, é necessario um referencial de M&A. Este refer-
encial inclui, no minimo, o monitoramento de indicadores de
processos e, quando possivel, de indicadores de resultados,
bem como uma avaliagéo dos resultados e metas (20). Des-
sa forma, as atividades do plano operacional devem incluir
indicadores, uma linha de base e metas, métodos de coleta
de dados e as entidades responsaveis. Os mecanismos de
coordenacéo multissetorial e GTTs devem rever regular-
mente o referencial de M&A para monitorar o progresso (1).
A Fig. 11 apresenta as etapas para o M&A das atividades do
plano operacional, a fim de fundamentar a tomada de de-
cisdes e refinar as abordagens de implementacéo.

M&A do PAN-RAM

M&A: monitoramento e avaliacdo; PAN: plano de acao
nacional; RAM: resisténcia antimicrobiana.

Periodicamente, sera importante que os paises avaliem seu
PAN para RAM como um todo e — quando necessario — pas-
sem do PAN 1.0 para o0 2.0 ou revisdes subsequentes.
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7.2 Etapas da implementacao

Os paises precisardao monitorar o progresso da implemen-
tacao de seus planos operacionais e avaliar o seu impacto
ao nivel nacional/subnacional (Quadro 15). O estabeleci-
mento e o financiamento de um sistema de M&A no pais
sao importantes para acompanhar o progresso das ativ-
idades e resultados detalhados no plano operacional do
PAN, que deve ser revisto regularmente (a cada um ou dois
anos) para identificar e abordar as barreiras e a capacidade
de implementacao (22). Em particular, os mecanismos de
coordenacéo multissetorial, juntamente com os GTTs, en-
contram-se na melhor posi¢do para revisar os dados do
questionario TrACSS antes de seu envio oficial. E importante
estabelecer um GTT para o monitoramento e avaliagcédo do
PAN.

0 surgimento e a propagacéao de organismos resistentes

a antimicrobianos frequentemente indicam problemas na
qualidade dos servigos de saude. As melhorias nos sistemas
de saude podem ser rastreadas por meio dos indicadores
relacionados a CUS do Global Health rvatory.

RAM: resisténcia antimicrobiana; CUS: cobertura universal de sadde.

Monitoramento e avaliacdo do plano de acéo global sobre
resisténcia antimicrobiana: referencial e indicadores reco-
mendados (2019)

Anexo 3: fich met logi r indi res reco-
mendados (2019)

Questionario tripartite de autoavaliacdo da RAM nos paises

TrACSS) (2020-2021)

0 Anexo 7 apresenta uma lista central de indicadores de
saude humana para o monitoramento ao nivel nacional.

Os resultados constatados pelas ferramentas e pelos siste-
mas de monitoramento devem ser revistos regularmente
pelos GTTs e/ou mecanismos de coordenagao multisseto-
rial. Essas informacées devem fundamentar um processo
de tomada de decisdes para melhorar a implementacéo
sustentavel do plano operacional, conforme necessario.
Como mencionado, uma avaliagdo completa do PAN deve
ser realizada periodicamente para avaliar como o pais esta
progredindo, consolidando dados de diferentes avaliagées
que tenham sido realizadas em relagcdo a RAM (Quadro 16).

Esta sendo desenvolvida uma ferramenta de avaliagdo
abrangente para avaliar aimplementacao de PANs para
RAM. Essa ferramenta facilitara a geracdo de evidéncias
para revisdes adicionais e/ou para repriorizar o PAN e o pla-
no operacional.

Nos termos do Regulamento Sanitéario Internacional (RSI),
um instrumento juridico vinculativo, os Estados-Membros
da OMS sao obrigados a manter capacidades minimas em
areas técnicas especificas, incluindo a RAM. Segundo o RSI
de 2005, os paises devem realizar uma Avaliacao Externa
Conjunta (AEC) voluntaria para examinar a sua capacidade
de prevenir, detectar e responder rapidamente aos riscos de
saude publica.

RAM: resisténcia antimicrobiana; RSI: regulamento sanitério interna-
cional; AEC: avaliacao externa conjunta; OMS: Organizagcdo Mundial da
Saude.

Enquanto isso, os paises sdo encorajados a rever os da-

dos de monitoramento disponiveis, incluindo os dados do
guestionario TrACSS, para avaliar seu progresso na imple-
mentacao do PAN. Também seré importante considerar
atividades de monitoramento conduzidas por outros atores
fora dos GTTs, incluindo a sociedade civil, representantes de
grupos de pacientes, ONGs etc., para assegurar a realizacao
de uma avaliacao abrangente.

Talvez seja preciso desenvolver uma estratégia de comu-
nicagao para comunicar, a diversos grupos de interesse,

o progresso na implementacéao do plano operacional, as
melhores praticas, os desafios, as licdes aprendidas e os
recursos/capacidades necessarios (Quadro 17). A estratégia
de comunicacgéo deve incluir os elementos a serem comuni-
cados, o momento e a forma, bem como os destinatarios da
comunicacao, e considerar a abordagem Uma Saude para a
implementacdo do PAN. Um exemplo de estratégia de co-
municacdo encontra-se aqui.

A estratégia global de comunicacgéo deve incluir aborda-
gens de comunicacao baseadas no risco para comunicar
guestdes relacionadas a RAM durante a gestédo de surtos e
epidemias (por exemplo, o uso inadequado de antibidticos
durante eventos de saude publica, como observado durante
a pandemia de COVID-19).

RAM: resisténcia antimicrobiana.
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7.3 Lista de verificacao

(1 As atividades relacionadas a RAM que estao sendo
implementadas por outros programas de saude foram
identificadas?

[0 Se essas atividades ja estdo sendo monitoradas por
outros programas, os dados foram coletados para ser-
em integrados ao referencial de M&A para a RAM?

1 0 sistema de M&A para a RAM do pais esta estabelecido
e conta com recursos para acompanhar o progresso na
implementacéao do plano operacional?

O Os dados sao revistos regularmente (a cada 1ou 2
anos)?

(1 Os dados de monitoramento sao usados pelos
mecanismos de coordenag¢ao multissetorial e/ou
GTTs para a tomada de decisdes, a fim de ajustar a
implementacao?

[0 Foi desenvolvida uma estratégia de comunicacao para
comunicar regularmente o progresso da implementacéao
do PAN aos decisores nacionais, aos atores externos e ao
publico?
O A estratégia inclui métodos de comunicagéo ba-
seados no risco para informar os grupos de interesse

sobre questdes relacionadas a RAM durante surtos e
epidemias?
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Anexo 1.
Analise da situacao

Ao desenvolver um plano de implementacao priorizado,
deve-se fazer um inventario de estruturas, politicas, recur-
s0s, capacidades e atividades existentes relacionados com
a implementacao do PAN para RAM (1).

Diferentes ferramentas podem ser usadas para facilitar esse
exercicio, dependendo do usudrio final. Do ponto de vista
dos responsaveis pela elaboracéo de politicas, é importante
obter uma imagem abrangente do estado atual do PAN. Os
elementos a serem avaliados nesse tipo de andlise incluem:

« abrangéncia do PAN existente (consideragdes estratégi-
cas, operacionais, orcamentarias e de monitoramento);

« mecanismos de coordenacédo multissetorial e ligados a
abordagem Uma Saude;

- qualidade da literatura e dos dados existentes;
- quadros juridicos e regulamentares existentes;

- estruturas nacionais de coordenacéao e implementacao ex-
istentes — por exemplo, mecanismos nacionais de coorde-
nagao multissetorial para a RAM e GTTs —, politicas/planos e
programas/redes para cada um dos cinco objetivos do PAG
(para todos os setores relevantes) (1); e

- recursos humanos e financeiros disponiveis para a imple-
mentacao do PAN (5).

Ferramentas da OMS: recursos para a analise da situa@
ao nivel regulamentar

+ National action
checklist (2016)
- Situational analysis on antimicrobial resistance in the Sou-
th-East Asia Region: Annex 1: situation analysis tool (2017)

« Situational analysis on antimicrobial resistance in the Sou-
th-East Asia Region: Annex 2: situation analysis tool (2019)

lan development rt tools: sampl

- Landscape analysis on the status of the implementation of
AMR National Action Plans for the EU project “Working toge-
ther to fight AMR” (2020)

» Tripartite AMR country self-assessment survey (2020)

Observe que essas ferramentas também sao Gteis para
apoiar os processos de revisdo de um PAN.

Embora os formuladores de politicas precisem ter uma visdo
mais ampla, os lideres técnicos precisardo avaliar o estado
atual dos recursos, as capacidades e atividades para objeti-
vos especificos do PAG.
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Ferramentas da OMS: recursos para a analise da situa@
ao nivel técnico

Conscientizacdo e compreensao:

- The TAP toolbox: exercises, tools and templates to support
your tailoring antimicrobial resistance programmes plan

(Chapters 1and 2) (2021)

Vigilancia da RAM:

- National AMR surveillance systems and participation in
’(che GI).ASS: core components checklist and guestionnaire
2016

PCI:
- National level tool (comprehensive): infection prevention

and control assessment tool (IPCAT 2) and instructions ma-
nual under assessment tools (2017)

- Infection prevention and control assessment framework at
the facility level (2018)

» Assessment tool of the minimum requirements for infec-

tion prevention and control programmes at the national
level (2021)

« |PC minimum requirements tool (2021)

WASH:

- Water and sanitation for health facility improvement tool
(WASH FIT): a practical guide for improving quality of care
thr h water. sanitation and hygiene in health care facili-
ties. Tool 2A (2018)

» Understanding barriers to quality care: an approach for
n tin ituational analysis of water, sanitation an

conducting a situational analysis of water, sanitation and
hygiene (WASH) in health care facilities. under relevant pu-
blications (2021)

Imunizacao:

- Electronic Joint Reporting Form (eJRF)

Otimizagao do uso de antimicrobianos:

- Antimicrobial stewardship programmes in health-care
fgacilities ir_1 low- ang middle—inc.ome c.ountries: a WHO prac-

AMS programmes in LMICs (pp. 8-9) (2019)

+ WHO Dplic_v guidance on _int(_eqrated antimicrobial steward-

facility assessment tools (2021)

Os paises também podem consultar dados nacionais (quan-
do existentes) para entender o contexto atual e fundamen-
tar as decisdes subsequentes.

Fontes de dados da OMS para andlise

- Implementacao geral: Global database for the Tripartite
antimicrobial (AMR) country self-assessment survey (TrA-

- Vigilancia da RAM/uso de antibiéticos: Global Antimicro-
bial Resistance and Use Surveillance System

« WASH: Joint Monitoring Pr ta, WASH
in health care facilities

ramm

+ Imunizacao: WHO-UNICEF estimates of DTP3 coverage

Observe que essas ferramentas nao sao exaustivas.
0 Anexo 5 apresenta ferramentas adicionais.

Em suma, a andlise da situacao deve destacar os pontos
nos quais o pais estd tendo um bom desempenho e as la-
cunas que precisam ser corrigidas. Os resultados da analise
da situacao servirdo como base para a andlise SWOT subse-
quente.
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Anexo 2.

Analise SWOT (analise de pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacas)

0 objetivo desta andlise &, essencialmente, estabelecer as
bases para a priorizacao estratégica e o planejamento op-
eracional da implementacao do PAN. A analise SWOT deve:

- identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas (SWOT, na sigla em inglés) em diferentes niveis
de implementacao (nacional, subnacional, unidade de
saude, comunidade) em relacio a cada um dos objetivos
estratégicos do PAN-RAM/PAG:

- conscientizacao e educacao;

- vigilancia da RAM e do uso/consumo de antimicrobianos,
incluindo a capacidade e infraestrutura laboratorial;

- prevencéo de infecgdes, incluindo PCI, WASH e vacinas;
- uso otimizado de antimicrobianos;
- pesquisa e desenvolvimento.

» considerar os seguintes elementos, que possibilitam a
implementacao:

- compromisso das liderancgas;
- conscientizacao de todos os grupos de interesse;

- coordenacao, engajamento e formacao de parcerias com
os grupos de interesse;

- recursos financeiros;

- capacidade técnica, incluindo infraestrutura e tecnologia
da informacao (TI);

- estruturas ou fatores que facilitam a implementacéo (in-
cluindo politicas, planos, regulamentos, diretrizes);

- implementacéo das atividades do PAN-RAM;
- monitoramento e dados.

A Fig. A21 apresenta um exemplo de analise SWOT para a
vigilancia.
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Fig. A2.1. Exemplo de uma analise SWOT nacional para o objetivo 2 do PAG: vigilancia da RAM

(exemplo ficticio)

Uteis

Pontos fortes

Prejudiciais

Pontos fracos

Conscientizacao e vontade politica:

« O Ministério da Saude assumiu um compromisso
politico renovado em relagéo a vigilancia da RAM.

Coordenacao e engajamento dos grupos de interesse:

« 0 grupo de trabalho técnico sobre vigilancia da RAM foi
estabelecido, conta com TRs claros e se relne regularmente.

Recursos financeiros:

« Ha financiamento disponivel pelos doadores para a melhoria
da capacidade laboratorial nas unidades selecionadas.
Capacidade técnica:
« As maiores unidades de saude terciarias contam
com microbiologistas clinicos treinados.
Estruturas ou fatores facilitadores para a implementacao:
+ POPs (procedimentos operacionais padrao) laboratoriais
para testes de suscetibilidade antimicrobiana (TSA) foram

desenvolvidos e bem difundidos; ha sistemas internos e
externos de controle da qualidade presentes em x instalacoes.

Fatores presentes

Implementacao das atividades do PAN:
« Existem programas de treinamento para o diagnésti-
co clinico ao nivel subnacional.

Monitoramento e dados:

- Os dados nacionais sobre RAM s&o apresentados
anualmente por meio da plataforma GLASS.

Conscientizacao e vontade politica:

+ A importancia da vigilancia do uso/consumo de antimicrobia-
nos ao nivel subnacional e comunitério tem pouca visibilidade.

Coordenacao e engajamento dos grupos de interesse:

- Nao existem mecanismos de coordenacéao naciona-
is ou GTTs para o uso/consumo de antimicrobianos.

Recursos financeiros:

« Falta financiamento governamental para melhorar os sistemas
de coleta de dados sobre o uso/consumo de antimicrobianos.

Capacidade técnica:

- Falta pessoal treinado nas unidades de saude para

realizar a vigilancia do uso/consumo de antimicrobianos.
Estruturas ou fatores facilitadores para a implementacao:

+ Nao ha POPs nacionais padronizados para a analise de
dados sobre o uso de antimicrobianos.

Implementacéao das atividades do PAN:
« Ha pouco treinamento sobre como realizar pesquisas
da prevaléncia pontual nas unidades de saude.
Monitoramento e dados:

- As atividades de vigilancia em curso para avaliar o uso
de antimicrobianos sdo segmentadas.

Oportunidades Ameacas

Conscientizacao e vontade politica:

- Gerar conscientizacéo sobre a vigilancia do consumo de
antimicrobianos nos mais altos niveis politicos por meio de
apresentacdes nos mecanismos de governanga existentes
para a RAM.

Governanca e coordenacao:

- Vincular o GTT sobre vigilancia da RAM na saide humana aos
mecanismos de coordenacao existentes no setor da salide
animal para fomentar o compartilhamento de informacoes.

Recursos financeiros:

- O apoio de doadores para a CUS pode ser canalizado para
financiar atividades de vigilancia da RAM.

« Identificar fluxos internos de financiamento nacional
para as atividades de vigilancia da RAM.

Fatores futuros

Capacidade técnica:

« As maiores unidades de saude terciarias contam com
microbiologistas clinicos treinados.

Implementacao das atividades do PAN:

« Um novo sistema de seguros de saude pode ser usado para
desenvolver a argumentacao econdémica em defesa das
atividades de vigilancia da RAM.

Monitoramento e dados:

- Oportunidade de aproveitar os sistemas de Tl existentes
usados na vigilancia da RAM para integrar o monitoramento
do uso/consumo de antimicrobianos.

Conscientizacao e vontade politica:

+ Incertezas no governo sobre a delegacéo de
poderes ao nivel municipal.

Coordenacao e engajamento dos grupos de interesse:

+ O setor privado n&o esté envolvido nas atividades de vigilancia
e notificagdo da RAM e do uso/consumo de antimicrobianos,
embora o setor privado represente 60% das instalacdes de saude

Recursos financeiros:

+ Alguns aspectos dos programas de vigilancia da RAM sao
financiados exclusivamente por doadores, e o financiamento
acabara num futuro préximo.

Capacidade técnica:

+ As emergéncias sanitarias podem impedir o pessoal técnico de
trabalhar na vigilancia da RAM se ela nao for incorporada a agenda
de seguranca sanitaria.

Implementacao das atividades do PAN:
+ Interesses concorrentes com o setor privado.

Monitoramento e dados:

+ 0 compartilhamento limitado de dados de vigilancia entre os
setores relevantes pode levar a producéo de mensagens
inconsistentes sobre a RAM.

RAM: resisténcia antimicrobiana; PAG: Plano de Acéo Global; GLASS:
Global Antimicrobial Resistance Surveillance System:; Tl: tecnologia

da informacéo; PAN: plano de agdo nacional; POPs: procedimentos
operacionais padrdo; SWOT: strengths, weaknesses, opportunities and
threats; TRs: termos de referéncia; GTTs: grupos de trabalho técnicos;
CUS: cobertura universal de saude.
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Anexo 3.

Analise de grupos de interesse

0 que sao grupos de interesse?

Grupos de interesse, no contexto da implementacdo de um
PAN para a RAM, sdo definidos como qualquer entidade ou
pessoa responsavel por sua implementacao ou capaz de
influencia-la (21). Uma grande variedade de grupos de inter-
esse dentro e fora do ministério da saude, incluindo os de
outros setores relevantes (como salde animal, agricultura,
meio ambiente, comércio e finangas), é necessaria para im-
plementar o PAN (5).

0 que é a andlise dos grupos de interesse e
por que realiza-la?

A andlise dos grupos de interesse é a identificacéo, aval-
iacao e priorizacao sistematica de todos aqueles que podem
influenciar e/ou séo responsaveis pela implementacéo do
PAN (integralmente ou em parte). Este exercicio fundamen-
tara o desenvolvimento de uma estratégia eficaz de co-
municacéo e engajamento dos grupos de interesse, assim
como a priorizagao de resultados e atividades para a imple-
mentacao do PAN (15). A andlise dos grupos de interesse
deve ser feita tanto ao nivel dos decisores politicos quanto
ao nivel técnico, em alinhamento com os objetivos do PAG
(Quadro A3.1).

Quadro A3.1. Grupos de interesse na implementacao dx
PAN-RAM

Para mais informacgdes sobre os principais grupos de inter-
esse e suas possiveis contribuicdes para a implementacéao
do PAN, consulte o documento Turning plans int tion for
antimicrobial resistance (AMR) Working paper 2.0: imple-
mentation and coordination, Chapter 5: engaging stakehol-
ders.

2. Avaliar o grau atual de envolvimento e a influéncia dos
grupos de interesse

Cada grupo tem diferentes interesses e contribuicées a
fazer para apoiar a implementacao do PAN (5) (Quadro
A3.2). Os parametros a serem considerados em uma analise
incluem:

- Nivel de engajamento atual: qual é o grau de interesse dos
grupos nos resultados do programa? Qual é o seu nivel de
envolvimento atual na implementagcdo do PAN?

+ Nivel de influéncia: em que medida um grupo de interesse
pode facilitar ou dificultar o progresso do projeto [por meio
de financiamento, legislacgao etc. (15)]?

Quadro A3.2. Exemplo de analise dos grupos de interesa
para o objetivo 1do PAG

Observe que a identificacéo, a avaliagao e a priorizagdo dos
grupos de interesse podem ser feitas para cada objetivo do
PAG. Um exemplo deste processo para o objetivo 1, “con-

scientizacao e educacéao”, esta disponivel em: TAP toolbox:
exercises, tools and templates to support your tailoring an-

timicrobial resistance programmes plan (2021).

PAN: plano de acéo nacional; RAM: resisténcia antimicrobiana.

Como realizar uma analise dos grupos de in-
teresse:

1. Identificar os grupos-chave

Os grupos de interesse na implementacao do PAN séo
variados e envolvem o setor da saide humana juntamente
com outros setores, como saude animal, agricultura e meio
ambiente, comércio e financgas (5). O envolvimento do setor
privado e da sociedade civil deve ser considerado. Ao nivel
dos decisores politicos, a identificagdo dos grupos de inter-
esse pode ser realizada em alinhamento com os pilares do

PAG para a RAM.

RAM: resisténcia antimicrobiana; PAG: Plano de Ac¢éao Global.

3. Priorizacao dos grupos de interesse

A andlise do nivel de influéncia e interesse dos grupos deve
fundamentar a sua priorizagdo. Embora todos os grupos
contribuam para a implementacao do PAN, é importante
considerar em que medida devem ser envolvidos (5, 15, 23).
A figura A3.1 mostra uma matriz que pode ser usada para
facilitar a priorizacéo.

Por fim, os resultados das etapas anteriores podem ser
inseridos em uma andlise abrangente dos grupos de in-
teresse (Fig. A3.2). Observe que a Fig. A3.2 s6 abrange os
grupos envolvidos no setor da saude humana, mapeados a
partir da perspectiva dos decisores politicos. E importante
reiterar que existem varios grupos de interesse em outros
setores, e a andlise deve incluir também as organizagdes
destes setores.

a4


https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/311386/WHO-WSI-AMR-2019.2-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/311386/WHO-WSI-AMR-2019.2-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/311386/WHO-WSI-AMR-2019.2-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/311386/WHO-WSI-AMR-2019.2-eng.pdf
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289055574
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289055574
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289055574
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Fig. A3.1. Priorizacao dos grupos de interesse

Grande influéncia, alto engajamento

Gerencie de perto: os grupos desta categoria devem
ser envolvidos regularmente na documentacéo e
tomada de decisdes.

Grande influéncia, baixo engajamento

Mantenha-os satisfeitos: assegure-se de que os
objetivos destes grupos sejam alcancados e que
eles continuem sendo fortes defensores do PAN.

Pouca influéncia, alto engajamento

Mantenha-os informados: estas pessoas séo Uteis
no trabalho em equipe se continuarem engajadas e
informadas sobre a implementagdo do PAN-RAM.

Fonte: adaptado de (15,22).

Pouca influéncia, baixo engajamento

Monitore: mantenha estes grupos informados sobre
a implementacao do PAN-RAM, mas néo se esforce
demasiadamente em manté-los envolvidos.

Fig. A3.2. Exemplo de uma andlise de grupos de interesse

Nome da
organizacao

Areade
engajamento

Nivel atual de
engajamento

Papel e tipo de engajamento

Nivel de
influéncia

Tipo de
influéncia

Prioridade do
engajamento

Agéncia Todos os Alto Agéncia técnica e de Alto Promocéo Gerenciar
Nacional de objetivos implementacao. Oferece da causa, de perto
Desenvolvi- do PAN suporte técnico, capacitacao normativa
mento da dos profissionais da saude
Atencéao de atencgéo primaria e
Primaria a diretrizes e padrées minimos
Saude para os servigos essenciais.
Agéncia Otimizagéo Alto Organismo regulador que Alto Regulatéria, | Gerenciar
Nacional de do uso publica diretrizes relacionadas normativa de perto
Administracéao ao acesso e uso responsavel
e Controle de de antibiéticos de qualidade.
Alimentos e Regulamenta a venda de
Medicamentos antibioticos sob prescricao.
Instituto P&D Médio Empreender pesquisa de Médio Promocéo Manter
Nacional de implementacéo sobre da causa informada
Pesquisa em intervencgdes relacionadas (influencia
Saulde a RAM. as politicas

por meio da

pesquisa)
Instituicoes Vigilancia, PCl,| Baixo 0 engajamento atual é limitado. | Alto Normativa Monitorar
privadas de otimizacéo do Podem participar da implemen-
saude terciarias | uso tacdo de programas de GUA.

GUA: gestao do uso de antibiéticos; PCI: prevengéo e controle de infecgdes; PAN: plano de acdo nacional sobre resisténcia antimicrobiana; P&D:

pesquisa e desenvolvimento.

Fonte: adaptado de (21)
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Anexo 4.
Modelo de plano operacional

Objetivo estratégico:

Atividade:

Sub- Entidade Unidade e Nivel de implementacao Prazo Indicador Custo Fonte de
atividade implementadora quantidade (nacional/unidade/ financiamento

comunidade)
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Anexo 5.

Orientacoes técnicas e recursos para a
implementacao do PAN-RAM

Objetivo 1 do PAG: melhorar o conhecimento e a compreensao sobre a RAM usando métodos
eficazes de comunicacéao, educacéao e treinamento.

Legenda

\

) Nivel nacional

Nivel nacional e da
organizacao de saude

Nivel da organizacéao
de saude

Titulo do documento

Descricao

Linguas
disponiveis

resistance of treatable
xually transmitt
infections in antenatal care

tratamento e cura de infecgdes sexualmente transmissiveis e
outras infecgdes do trato reprodutivo em ambientes que atendem
mulheres gravidas e suas familias.

WHO competency frame- O objetivo principal deste documento é fortalecer as iniciativas de Inglés
-g work for health workers’ nivel nacional para abordar a RAM, delineando um conjunto de
g education and training on | competéncias essenciais e adicionais para orientar a educacéao e o
g antimicrobial resistance treinamento dos profissionais da saude. O referencial de competén-
© (2018) cias se destina principalmente a instituicées de educacéo e trein-
g_ amento em saude, organismos de acreditacao e regulamentacao e
8 autoridades responsaveis por elaborar as politicas e tomar decisées.
Q.
o3 Health workers” education | O objetivo deste guia curricular é fortalecer a capacidade dos Inglés
§ 8 and training on antimicro- | educadores de oferecer educacao e treinamento de qualidade
B @ | bial resistance: curricula sobre RAM, incluindo a forma como os antimicrobianos sdo
wo guide (2019) adquiridos, prescritos e utilizados.
Antimicrobial stewardship: | Este curso, voltado a profissionais clinicos que prescrevem antimi- | Inglés,
a competency-based crobianos frequentemente, Ihes dara os conhecimentos e ferra- francés,
approach mentas necessarios para melhorar o uso desses medicamentos italiano,
essenciais na pratica clinica diaria. O curso destaca como os espanhol
principios da GUA podem ser aplicados a cenarios clinicos comuns. | e russo
o
E Infection prevention and 0 canal de PCI apresenta cursos gerais projetados para todos os Diversas
§ control course series profissionais da saude, assim como cursos mais avancados especifi-| linguas
T cos para os pontos focais de PCI. O objetivo é fortalecer os conheci-
g mentos dos profissionais sobre PCl e capacitar os pontos focais
3 para implementar as iniciativas de PCl lideradas pelas institui¢ées.
o 0 canal inclui cursos sobre preparacéo, prontidao e resposta a
5 COVID-19, bem como estratégias de PCI necessarias para prevenir e
;.’, mitigar a propagacédo da COVID-19 em instalagdes de saude.
Reducing antimicrobial O objetivo deste curso é ajudar a melhorar a prevencéo, deteccgéo, Inglés

RAM: resisténcia antimicrobiana; GUA: gestao do uso de antibiéticos; PAG: Plano de Acéo Global; PCI: prevencao e controle de infecgdes; PAN: plano
de acgao nacional; TAP: tailoring AMR programmes (programas para RAM feitos sob medida); OMS: Organizacdo Mundial da Saude.



https://www.who.int/publications/i/item/who-competency-framework-for-health-workers%E2%80%99-education-and-training-on-antimicrobial-resistance
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329380/9789241516358-eng.pdf
https://openwho.org/courses/AMR-competency
https://openwho.org/channels/ipc
https://openwho.org/courses/amr-sti-anc
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Titulo do documento

Descricao

Linguas
disponiveis

World Antimicrobial Celebrada anualmente, a World Antimicrobial Awareness Week Arabe,
Awareness Week (WAAW) visa aumentar a conscientizacao sobre a RAM ao nivel inglés,
® campaign materials global e incentivar boas praticas entre o publico geral, profission- | chinés,
Owm ais da saude e decisores politicos para evitar o surgimento e a francés,
'&3 propagacao de infec¢des resistentes a medicamentos. O site da russo,
_§ 3 campanha lista todas as campanhas anteriores da WAAW e seus espanhol
tw® materiais publicitarios.
©T
‘a5 ©
§§ Antimicrobial resistance Este conjunto de documentos foi criado pelo Escritério Regional Inglés,
8 % advocacy briefs da OMS para a Europa para explicar como a RAM afeta a saude russo
em diferentes contextos e como o trabalho em diferentes setores
pode contribuir para a sua gestao.
The TAP quick guide: a Este guia foi desenvolvido para ajudar os Estados-Membros a Inglés
— | practical handbook for iniciar e empreender projetos para lidar com a disseminagéao da
"E implementing tailoring RAM em seus paises. O guia foi elaborado para ajudar os grupos de
® | antimicrobial resistance trabalho TAP ao nivel nacional a usarem uma abordagem compor-
E programmes (2021) tamental para identificar intervencdes apropriadas e viaveis, com o
"é‘ objetivo de comecar a abordar a RAM em seus contextos.
o
g The TAP toolbox: 0 processo TAP ajuda os Estados-Membros a iniciar e empreender | Inglés
O | exercises, tools and projetos para enfrentar a propagacdo da RAM em seus paises. O
& | templates to support conjunto de ferramentas TAP contém uma série de exercicios e
& | your tailoring antimicrobial | esta alinhado com as etapas delineadas no Guia Rapido para TAP.
B | resistance programmes 0 conjunto de ferramentas se destina a grupos de trabalho ao
Z | plan (Chapters 1and 2) seguirem as etapas delineadas no Guia Rapido.
(2021)

Objetivo 2 do PAG: Reforcar a base de conhecimentos e evidéncias por meio de vigilancia e
pesquisa

Legenda

) Nivel nacional

Nivel da unidade de saude

Vigilancia integrada da RAM

of antimicrobial resistance
in foodborne bacteria:
application of a one health

approach (2017)

OMS e outras partes interessadas a estabelecer e desenvolver
programas de vigilancia integrada da RAM em bactérias de origem
alimentar. O documento descreve uma abordagem passo a passo
para projetar um programa de vigilancia integrada da RAM em
bactérias de origem alimentar e inclui métodos de TSA padroniza-
dos e validados, critérios interpretativos harmonizados e aborda-
gens para a coleta e notificacao de dados sobre uso e consumo de
antimicrobianos.

Titulo do Descricdo e implementacao Linguas
documento disponiveis
Integrated surveillance 0 objetivo destas orientacdes é ajudar os Estados-membros da Inglés
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https://www.who.int/campaigns/world-antimicrobial-awareness-week
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/antimicrobial-resistance
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289055673
https://iris.who.int/handle/10665/341632
https://www.who.int/publications/i/item/9789241512411
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surveillance systems for

monitoring antimicrobial
consumption in hospitals
(2020)

monitoramento do CAM em hospitais, baseada em grande parte na
metodologia da OMS utilizada para o monitoramento do CAM ao
nivel nacional. Uma das principais diferengas entre a metodologia
de monitoramento hospitalar e a nacional diz respeito ao uso de
dados sobre a atividade hospitalar local em vez de dados popula-
cionais como valor de referéncia (denominador) para o CAM.

Titulo do Descricao e implementacao Linguas
documento disponiveis
GLASS manual for earl E_st'eAma'nuaI apresenta' orjen’Fagéeg, s_obre_a participacédo na Inglés,
T ’ vigilancia global da resisténcia antimicrobiana em seres humanos, A
implementation (2015) - . L . chinés,
destinadas aos responsaveis pela vigilancia da RAM ao nivel francés
nacional; o documento propée etapas para o desenvolvimento de FUSSO !
sistemas nacionais de vigilancia e adesao ao GLASS e sugere !
L L= . . espanhol
indicadores para medir a implementacéo de um programa nacional
de vigilancia.
National AMR surveillance Este documgnto destina-se prir'wci'palmente a'facilitar a capaci- s
= | systems and participation tacdo em paises com recursos limitados, particularmente na fase
< | . : de planejamento de programas nacionais de vigilancia da RAM na
% in the.GLA.SS. a guide t.o saude humana. O manual delineia os principais passos no planeja-
< | Planning.implementation. | nonto e estabelecimento de um sistema nacional de vigilancia da
-g wgﬂ RAM, descrevendo os trés componentes centrais do sistema e
¢ | evaluation (2016) como devem funcionar em conjunto. O documento também
«
S ajudara os paises a formular e implementar uma estratégia de M&A
S para o sistema.
National AMR surveillance Os itens incluidos na lista de verificagdo e no questionario se Inglés
systems and participation baseiam nos componentes centrais do sistema nacional de
in the GLASS: core vigilancia da RAM proposto pelo sistema GLASS e descrito nos
components checklist and | documentos da OMS GLASS manual for early implementation
questionnaire (2016) e National antimicrobial resistance surveillance systems and
participation in the Global Antimicrobial Surveillance System
(GLASS) - a guide to planning, implementation, and monitoring
and evaluation
WHO methodology for Este documento apresenta uma metodologia padronizada para Inglés
point prevalence survey uso em paises de renda baixa e média para estimar a prevaléncia
on antibiotic use in do uso de antibidticos em hospitais, coletar informacées sobre a
hospitals (2019) prescricao de antibiéticos, apoiar os decisores politicos e profis-
sionais a melhorar o uso de antibiéticos e servir como uma
ferramenta padronizada para hospitais.
8
_E LASS meth | Esta publicacdo apresenta uma introducdo a metodologia da OMS Inglés,
g for surveillance of para a vigildncia nacional do CAM e os principios para a coleta de francés
§ national antimicrobial dados e notificacao, incluindo fontes de dados, classificacdo
E | consumption (2020) ATC/DDD, variaveis e indicadores. A publicagdo também traz
t instrucdes sobre a criacao de um sistema nacional de vigilancia do
g CAM, o fluxo de dados entre os paises e a OMS e a plataforma
o informatica GLASS-AMC.
8 GLASS manual on Este manual sintetiza a metodologia da OMS para um programa Inglés,
g the management of global de vigilancia do CAM. Procura orientar os paises sobre como | francés
@ antimicrobial consumption | usar o modelo GLASS-AMC para Microsoft Excel a fim de preparar
3 data (2020) dados nacionais sobre vigilancia do CAM de acordo com a metod-
o ologia da OMS, produzir arquivos com dados nacionais sobre o
': CAM para promover a andlise de dados ao nivel nacional e facilitar
‘0 a preparacéo de dados nacionais para apresentacao ao
& GLASS-AMC.
=)
S | GLASS guide for national Com este documento, a OMS propée uma abordagem para o Inglés



https://www.who.int/publications/i/item/9789241549400
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-DGO-AMR-2016.4
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-DGO-AMR-2016.5
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-EMP-IAU-2018.01
https://www.who.int/publications/i/item/9789240012639
https://www.who.int/publications/i/item/9789240010192
https://www.who.int/publications/i/item/9789240000421
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Carga da doenca

estimating attributable

mortality of antimicrobial
resistant bloodstream

infections (2020)

destinado a estimar a mortalidade atribuivel a infec¢des da
corrente sanguinea com RAM adquiridas na comunidade e em
hospitais, para diferentes patédgenos identificados em unidades
de saude selecionadas.

Titulo do Descricao e implementacao Linguas
documento disponiveis
GLASS _ Os objetivos deste documento sao discutir os beneficios e as o
whole T - . Inglés
genome sequencing Ilmltagogs das atuais 'tecnologlas de WGS (whole-genome o
- sequencing, sequenciamento completo do genoma) para a vigilan-
for surveillance of - J . ~
. . . cia da RAM, apresentar os resultados de uma anélise da aplicacao
antimicrobial resistance ; - - oA
(2016) do WGS a patogenos bgc'terlanos espeC|ﬁcos~para a vigilancia da
RAM e delinear os requisitos para a construcéo de novos
laboratérios de WGS ou o aprimoramento de laboratérios
existentes para que adquiram esta capacidade.
Diagnostic stewardship: a Um guia que delineia os passos a serem tomados por profissionais | Inglés
guide to implementation da saude da linha de frente do cuidado para o itinerario diagnéstico
in antimicrobial resistance | e os elementos organizacionais e estruturais que devem estar
_g surveillance sites (2016) presentes para facilitar a gestao do diagnéstico.
@
2
9 | Proof-of-principle Desenvolvido pelo Escritério Regional da OMS para a Europa, o Inglés,
T | antimicrobial resistance objetivo deste projeto é identificar bactérias causadoras de russo
8 | routine diagnostics infeccdes da corrente sanguinea e seus padrdes de suscetibilidade
9 | surveillance project (PoP a antibidticos. O protocolo apresenta orientacdes sobre a desco-
.g project) (2018) berta ativa de casos, procedimentos de puncao venosa asséptica e
S procedimentos laboratoriais, incluindo o feedback rapido dos
o resultados. Além disso, apresenta orientagdes sobre a identifi-
% cacao de espécies e o uso do EUCAST para TSA.
3 | Molecular methods for Nota técnica com uma introducéo aos beneficios, custos, Inglés
8 | antimicrobial resistance limitacdes e desafios do diagnéstico molecular da RAM, que pode
'g diagnostics to enhance ser usado para a vigilancia em laboratérios e ambientes clinicos
2 the GLASS (2019) de rotina.
o
GLASS guidance for Orientacgdes técnicas centradas especificamente nas funcgées e Inglés
national reference atividades dos LNRs para a vigilancia nacional da RAM. S&o apre-
laboratories (2020) sentados detalhes das vérias funcgées, incluindo fungées de
referéncia, como confirmacéo e caracterizagdo de mecanismos de
resisténcia, controles de qualidade para centros de vigilancia,
avaliacdo externa da qualidade, apoio no caso de surtos, orientacdo
e padronizacao, validacéo e verificacdo de testes, treinamento,
coleta de dados e analise para a vigilancia nacional da RAM, bem
como avaliacdes laboratoriais. Os paises podem usar este docu-
mento para estabelecer ou melhorar as capacidades do LNR dentro
do sistema nacional de vigilancia da RAM.
GLASS method for Este é um protocolo para um estudo de coorte prospectivo Inglés

CAM: consumo de antimicrobianos; RAM: resisténcia antimicrobiana; TSA: teste de suscetibilidade antimicrobiana; EUCAST: European Committee on
Antimicrobial Susceptibility Testing; GLASS: Global Antimicrobial Resistance Surveillance System; M&A: monitoramento e avaliacédo; LNR: laboratério
nacional de referéncia; OMS: Organizagao Mundial da Saude.
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Objetivo 3 do PAG: Reduzir a incidéncia de infeccdes por meio de medidas eficazes de sanea-
mento, higiene e prevencao de infeccoes.

Legenda

Ve

N\
) Nivel nacional

Nivel nacional e da
organizacéo de saude

Nivel da organizacéo
de saude

Nivel da atencéo primaria

Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas
disponiveis

PCI para patégenos especificos

to prevent and control the
spread of carbapenem-

resistant organisms at the
national and health care

facility level (2019)

nacionais de PCl e instalagcdes de salde a implementar as
Diretrizes da OMS para a prevencéo e controle de enterobac-
térias resistentes ao carbapenem, A. baumannii e P. aeruginosa
em instalacdes de salude no contexto de suas iniciativas para
melhorar a qualidade e a seguranca dos servigos de saude e os
resultados de salde para as pessoas que acessam esses
servigos.

Supporting national A segunda Ferramenta de Avaliagcdo Nacional de PCI da OMS Inglés
implementation of the (IPCAT2) ajudara os paises a determinar os principais compo-
WHO Guidelines on core nentes ja existentes e identificar lacunas e deficiéncias para
components of infection orientar o planejamento de acdes. A IPCAT2 estd alinhada com
prevention and control as recomendacgdes sobre os componentes centrais das diretriz-
programmes: national es voltadas ao nivel nacional. Seu objetivo é ajudar a avaliar,
level tool (IPCAT 2) planejar, organizar e implementar um programa nacional de PCI.
(comprehensive), under
E assessment tools (2017)
S Instructions for the Manual de instrugdes para o uso da IPCAT2. Inglés
® | nationalinfection
£ prevention and control
[
- assessment tool 2
‘s | (IPCAT2) (2017)
(%)
-8 Assessment tool of the Esta ferramenta ajudara os paises a determinar os requisitos Inglés
.g minimum requirements for | minimos ja implementados para cada componente central e a
& | infection prevention and identificar os que ainda precisam ser alcancados. A ferramenta
= control programmes at the | se baseia, em grande medida, nos indicadores selecionados
2 national level (2021) incluidos na IPCAT2.
Infection prevention O Referencial de Avaliacao de PCI é uma ferramenta para apoiar Inglés
and control assessment a implementacéao das diretrizes da OMS sobre os componentes
framework at the facility centrais dos programas de PCl ao nivel das instalacées de
level (2018) saude para pacientes agudos. Antes de utilizar esta ferramenta,
0 usuario deve estar familiarizado com o conteuddo destas
diretrizes, incluindo o manual pratico preliminar de apoio a
implementacéo.
Guidelines for the Os objetivos principais destas diretrizes sao apresentar Inglés
prevention and control recomendacdes baseadas em evidéncias e no consenso de
of carbapenem-resistant especialistas sobre o reconhecimento precoce e as praticas e
Enterobacteriaceae, procedimentos especificos de PCl necessarios para prevenir a
Acinetobacter baumannii ocorréncia, e controlar a propagacéo de enterobactérias resis-
and Pseudomonas tentes a carbapenem, colonizagéo e/ou infecgéo por A.
aeruginosa in health care baumannii e P. aeruginosa (CRE-CRAB-CRPsA) em instalagdes
facilities (2017) de cuidado agudo.
Implementation manual Este manual pratico foi elaborado para apoiar programas Inglés



https://www.who.int/teams/integrated-health-services/infection-prevention-control/core-components
https://apps.who.int/iris/handle/10665/330078
https://www.who.int/publications/m/item/assessment-tool-of-the-minimum-requirements-for-infection-prevention-and-control-programmes-at-the-national-level
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Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas
disponiveis

RAM, desenvolver novas vacinas que contribuam para a
prevencdo e controle da RAM e expandir e compartilhar conheci-
mentos sobre o impacto das vacinas na RAM.

. | Global guidelines for the 0 objetivo destas diretrizes é apresentar um conjunto variado de Inglés

8 | prevention of surgical recomendacodes baseadas em evidéncias para intervencées a

g site infection. 2nd edition serem aplicadas durante os periodos pré, intra e pés-operatério

g | (2018) para a prevencao de ISCs, considerando ainda aspectos relaciona-

S dos a disponibilidade de recursos e valores e preferéncias.

3

1=

g Preventing surgical site 0 objetivo deste documento é apresentar um conjunto de Inglés

lg infections: implementation | abordagens testadas para a implementacdo bem-sucedida de

o | approaches for evidence- medidas de prevencao de ISCs ao nivel das organizacoes de

3 based recommendations saude, considerando também o contexto do clima de seguranca

.§ (2018) cirdrgica como um todo.

o

“::-’ Implementation manual Este manual se baseia nas abordagens previamente descritas no Inglés

‘v | tosupport the prevention documento Preventing surgical site infections: implementation

?, of surgical site infections approaches for evidence-based recommendations, particular-

'§~ at the facility level - mente estratégias multimodais. Trata-se de um manual “operacio-

¢ | turning recommendations nal” com recomendacdes para a prevencao de infeccdes de sitio

@ | into practice (2019) cirargico da OMS. 0 manual se destina a todos aqueles preocupa-

o dos com a prevencéo de ISCs.
Water and sanitation WASH FIT é um processo iterativo em varias etapas para facilitar Arabe,
for health facility melho'lilas'nos processos de WASH: bem como na quallFiad'e e nas francés,
A experiéncias com o cuidado de saude. Foi projetado principalmente BT
improvement tool (WASH . p R inglés,
ELT): a practical quide for para uso em |nst’alagoels de atencao primaria. O'WASH FIT (Eobre espanhol,
’ - . quatro grandes areas: dgua, saneamento (incluindo a gestao dos
ﬁwg_qw residuos gerados pelo cuidado de satde), higiene (higienizagao das russo
through water. sanitation méos e limpeza do ambiente) e gerenciamento. Cada &rea inclui
and hygiene in health care | jndicadores e metas para alcancar os padroes minimos necessarios
facilities (2018) para manter um ambiente limpo e seguro.
Water, sanitation and Este documento inclui medidas praticas que os Estados-Mem- Inglés,
hygiene in health care bros podem adotar ao nivel nacional e subnacional, bem como a francés,
facilities: practical steps to | resposta da OMS e da UNICEF ao Chamado a Acéao do russo,
achieve universal access Secretario-Geral da ONU em 2018. espanhol
to quality care (2019)

3:; Technical brief on water. Este resumo técnico apresenta uma sintese de evidéncias e Inglés,

§ sanitation, hygiene fundamentos para as acoes relacionadas a WASH e aguas francés,
(WASH) and wastewater residuais no contexto de um PAN e de politicas setoriais para portugués,
management to prevent combater a RAM. Sao apresentadas evidéncias e agcdes nos russo,
infections and reduce the seguintes dominios: coordenacéo e lideranca, lares e comuni- espanhol
spread of antimicrobial dades, instalacdes sanitarias, producao animal e vegetal, fabri-
resistance (AMR) (2020) cacao de antimicrobianos, vigilancia e pesquisa.
Understanding barriers Este documento descreve uma abordagem para conduzir uma Inglés
to quality care: an analise da situagdo nacional relativa a WASH como base para
approach for conducting melhorar a qualidade do cuidado. Uma analise da situacéo é o
a situational analysis of primeiro dos oito passos praticos recomendados pela OMS e
quality and WASH in health | UNICEF como forma de langar agées para melhorar e sustentar os
care facilities, under processos de WASH em instalacdes de saude, um pré-requisito
relevant publications para a prestacdo de um cuidado de qualidade.
(2021)
Leveraging vaccines to Este documento apresenta uma visao estratégica para permitir Inglés
reduce antibiotic use and que as vacinas contribuam de forma plena, sustentavel e equita-

o | prevent antimicrobial tiva para a prevencao e controle da RAM, prevenindo infecgdes e

‘8. | resistance: an action reduzindo o uso de antimicrobianos. O documento identifica uma

8 | framework (2020) série de acdes prioritarias a serem tomadas pelas partes interes-

g sadas nas areas de imunizacéo e RAM, em trés areas: expandir o

£ uso de vacinas licenciadas para maximizar o impacto sobre a
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https://www.who.int/publications/m/item/leveraging-vaccines-to-reduce-antibiotic-use-and-prevent-antimicrobial-resistance
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Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas
disponiveis

Programa de PCI

prevention and control in
primary care (2021)

recursos de implementacao existentes para fortalecer os
processos de PCl no contexto da atencéo primaria.

Guidelines on core Este documento visa apresentar recomendagbes baseadas em Inglés,
components of infection evidéncias sobre os componentes centrais de programas de PCI espanhol
prevention and control e apoiar os paises e unidades de saude no desenvolvimento ou
programmes at the fortalecimento de programas e estratégias de PCI.
national and acute health
care facility level (2016)
Interim practical manual: Este manual pratico foi elaborado para apoiar a implementacéao Inglés
supporting national das diretrizes da OMS sobre os componentes centrais dos
implementation of the programas de PCI ao nivel nacional, com foco especial nos
WHO guidelines on core paises com recursos limitados.
components of infection
prevention and control
programmes (2017)
Improving infection Este manual pratico foi elaborado para apoiar instalagées de Inglés
prevention and control saude a implementarem os seus programas de PCI de forma
at the health facility: eficaz e gradual, de acordo com as diretrizes da OMS sobre os
interim practical componentes centrais dos programas de PCI.
manual supporting
implementation of the
WHO guidelines on core
components of infection
prevention and control
programmes (2018)
Minimum requirements for | O objetivo deste documento é apresentar e promover os requisitos | Inglés
infection prevention and minimos para programas de PCI ao nivel nacional e das unidades
control programmes (2019) | de saude, identificados pelo consenso de especialistas de acordo
com as evidéncias disponiveis e no contexto dos componentes
centrais dos programas de PCl da OMS.
Infection prevention Esta publicagédo do Escritério Regional da OMS para Europa contém Inglés
and control: guidance trés ferramentas de melhoria, na forma de “mnemaénicos”, que se
to action tools (2021) concentram na higienizacéo respiratéria e das méaos, nos equipamen-
tos de protecéo pessoal, na limpeza ambiental, no gerenciamento de
residuos e roupas/tecidos, nas precaucgdes de contato e relacionadas
a goticulas e aerossois. As ferramentas incluem uma série de acdes
praticas conhecidas por facilitar as orientacdes para a acéo e, assim,
melhorar tanto as praticas quanto os resultados. Destinam-se ao uso
pelos pontos focais de PCI, principalmente ao nivel das instalagées de
saude.
Strengthening infection Este documento visa apoiar profissionais de atencao primaria para Inglés
prevention and fortalecer as medidas de PCI, baseando-se nos recursos existentes de
control in primary care: orientacdo e implementacédo de medidas de PCI da OMS. Reune os
a collection of existing padroes, indicadores e abordagens de implementagao existentes da
standards. measurement OMS, que estéo centrados ou sdo diretamente relevantes para PCl na
and implementation atencao primaria. Também deye ser u§§do para |dent|ﬁcar recursos
adequados para uso na atencéo primaria que possam ser incorpora-
resources (2021) ,
dos a programas relevantes de PCI ou a outros programas de saude.
Strengthening infection Este documento apresenta um conjunto de padrées, medidas e Inglés

RAM: resisténcia antimicrobiana; PCI: prevencéo e controle de infecgdes; PAN: plano de agao nacional; ONU: Organizagdo das Nagdes Unidas;
UNICEF: Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia; WASH: 4gua, saneamento e higiene; OMS: Organizacdo Mundial da Saude.
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https://www.who.int/publications/i/item/9789241549929
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-HIS-SDS-2017-8
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-HIS-SDS-2018.10
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Objetivo 4 do PAG: Otimizar o uso de medicamentos antimicrobianos na saude humana.

Legenda

(
\

J

) Nivel nacional

Nivel nacional e da

Nivel da organizacao de saude

organizagéo de saude

for implementing
antimicrobial stewardship

programmes in Latin
America and the

Caribbean: manual for
public health decision-
makers (2018)

este documento apresenta orientacées abrangentes e praticas
para autoridades nacionais e decisores politicos na América
Latina e no Caribe sobre a implementacédo de programas de GUA
relacionados com a saide humana, para promover a qualidade do
cuidado e a seguranca do paciente.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis
Step-by-step approach Desenvolvido pelo Escritério Regional da OMS para o Sudeste Inglés
for development an Asiatico, este documento enfoca um mecanismo para desen-
implementation of hospital | volver uma politica de antibiéticos hospitalares de aplicagao
and antibiotic policy pratica, bem como diretrizes de tratamento-padrao (DTPs). Além
and standard treatment disso, o documento contém informacodes sobre varias estratégias
guidelines (2011) eficazes para a implementacéo de DTPs.
Antimicrobial stewardship | O objetivo especifico deste conjunto de ferramentas é possibilitar | Arabe,
programmes in health- a GUA nas instalagdes de saude de paises de renda baixa e média. | inglés,
care facilities in low- and Ele inclui estruturas que devem ser criadas para apoiar a GUA ao francés,
middle-income countries: nivel nacional e ao nivel das organizagdes de salde, intervengdes | russo,
a WHO practical toolkit de GUA a serem realizadas nas instalagdes de salde e educagdo e | espanhol
(2019) treinamento para profissionais de saude que realizam a GUA.
WHO policy guidance on Estas orientagdes apresentam um conjunto de recomendacées Inglés,
intearated antimicrobial pragmaticas baseadas em evidéncias para conduzir atividades integra- | francés,
stewardship activities das de GUA sob a alcada de uma unidade central de coordenacéao espanhol
(2021) nacional, comités nacionais de diregado ou coordenagéao da RAM ou
g outras autoridades nacionais equivalentes. As orientagdes politicas
) complementam o PAG, o conjunto de ferramentas praticas da OMS para
programas de GUA em unidades de saide em paises de renda baixa e
média e outras orientagdes da OMS sobre vigilancia, PCl e WASH.
Antimicrobial stewardship | Este guia pratico descreve 10 intervencdes de GUA utilizadas com | Inglés
interventions: a practical frequéncia, que promovem o uso otimizado de antimicrobianos
guide (2021) nas instalacdes de salide. Administradores, lideres do cuidado de
salde e profissionais clinicos da linha de frente poderao aprender
sobre as intervengdes mais comuns e as evidéncias que as
sustentam, bem como consideracdes importantes sobre imple-
mentacéao, particularmente em ambientes com recursos limitados.
Recommendations Desenvolvido pelo Escritério Regional da OMS para as Américas, Inglés

51



https://apps.who.int/iris/handle/10665/205912
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Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas
disponiveis

manufacturers and

points to consider for

inspectors: environmental

aspects of manufacturing

for the prevention of

antimicrobial resistance

(2020)

instalacdes de fabricagcdo de medicamentos com relacdo ao gerenciamen-
to de residuos, a fim de mitigar/prevenir o potencial de RAM. Também
procura conscientizar fabricantes de medicamentos, autoridades regula-
doras nacionais e inspetores de boas praticas de fabricacao (BPF) em
todos os Estados-Membros sobre as secdes relevantes das orientacoes
que se aplicam ao gerenciamento de residuos/aguas residuais na
producao de antimicrobianos. Além disso, traz esclarecimentos sobre a
interpretacéo dessas clausulas e medidas especificas que devem ser
consideradas para garantir a conformidade com as secdes relevantes das
orientacdes sobre BPF.

Model list of essential A lista eletronica de medicamentos essenciais (€EML) é uma base de Inglés
medicines dados on-line abrangente e de livre acesso com informacdes sobre
medicamentos essenciais (incluindo antimicrobianos). A base de dados
apresenta um modelo no qual os paises podem basear as suas préprias
4 listas nacionais. A eEML combina dados farmacéuticos detalhados com a
€ avaliagéo de beneficios, danos e custos.
2
g Critically important Este documento se destina a autoridades de saude publica e saude Inglés,
‘€ | antimicrobials for human animal, médicos e veterinarios e outras partes interessadas envolvidas francés,
B | medicine: 6th revision no gerenciamento da RAM, para garantir que todos os antimicrobianos, espanhol
g (2018) especialmente os de importancia critica, sejam usados com prudéncia Infoaraficos
g tanto na medicina humana quanto na veterinaria. em t% das as
o !
i linguas da
o ONU
[
“ | WHO AWaRe antibiotic Esta ferramenta apresenta recomendacdes para 21 doencas infecciosas Inglés
categorization comuns, classifica os antibidticos em trés grupos com base no potencial
de induzir e propagar resisténcia e identifica os antibidticos prioritarios
para as acdes de monitoramento e vigilancia do uso.
WHO good manufacturing Este guia discute as boas praticas na fabricacdo de medicamentos. Inglés
practices for Aplica-se a operacgdes para a fabricagcdo de medicamentos em suas formas
pharmaceutical products: de dosagem final, incluindo processos em grande escala em hospitais e a
Main principles (Annex preparacéao de suprimentos para uso em estudos clinicos. As boas praticas
2, WHO Technical Report descritas no documento devem ser consideradas como orientacées gerais,
o | Series, No. 986) (2014) podendo ser adaptadas para atender as necessidades individuais.
e
3
'§ Guidance for post-market Este documento discute os objetivos e processos de vigilancia Inglés,
L | surveillance and market pos-comercializagao de dispositivos médicos conduzidos por fabricantes | russo,
E | surveillance of medical com o apoio de seus operadores econdémicos, bem como a vigilancia de espanhol
€ | devices. including in vitro mercado conduzida por entidades reguladoras e o papel de outros atores
z diagnostics (2020) nestes processos.
3 TRS 1025 - Annex 6: Este documento apresenta recomendacdes e expectativas para Inglés
E
o

RAM: resisténcia antimicrobiana; GUA: gestao do uso de antibiéticos; AWaRe: Access, Watch, Reserve; ONU: Organizacdo das Nagdes Unidas; OMS:

Organizacdo Mundial da Saude.

52


https://list.essentialmeds.org/
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Objetivo 5 do PAG: desenvolver a argumentacao econdmica para investimentos sustentaveis
que leve em consideracao as necessidades de todos os paises e aumente o investimento em
novos medicamentos, ferramentas de diagndstico, vacinas e outras intervencoes.

Legenda

() Nivel nacional

Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas
disponiveis

Prioritization of pathogens | Esta é uma lista de patégenos prioritarios para orientar e Inglés,
to guide discovery., promover a pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novos russo
research and development | antibiéticos, como parte dos esforgos da OMS para enfrentar
of new antibiotics for a crescente resisténcia global aos medicamentos antimicro-
drug-resistant bacterial bianos. A lista é dividida em trés categorias, de acordo com a
infections. including urgéncia da necessidade de novos antibiéticos: criticos, de
tuberculosis (2017) alta e média prioridade.
Target product profiles Os perfis de produtos-alvo (TPPs, na sigla em inglés) se destinam a Inglés
g for needed antibacterial empresas e outras entidades que desenvolvem produtos, agéncias
£ | agents: enteric fever. reguladoras e ﬁnanciqdores da pesquisa, apresentando uma lista das
‘3 gonorrhoea, neonatal caracter!stl_cas espemﬁcas de tratamentos futuros que os
e sepsis. urinary tract responsaveis devem visar no processo de.desenv0~IV|rT1enfco de.
o 4‘)—'—\/7_ : . medicamentos. Cada TPP apresenta uma introducéo, justificativa e
g | infections and meeting resumo das caracteristicas preferenciais do produto proposto, com
"g report (2020) um TPP minimo e preferencial.
<
A financial model for an Este modelo financeiro foi preparado como parte de um projeto| Inglés
impact investment fund geral para a criagdo de um fundo de investimento de impacto
for the development of para fomentar o desenvolvimento de novos tratamentos
antibacterial treatments antibacterianos.
and diagnostics (2020)
2020 antibacterial agents | Este relatério faz parte dos esforcos da OMS para priorizar e Inglés
in clinical and preclinical coordenar os esforgos globais de P&D a fim de resolver o
development: an overview | problema da falta de descobertas no desenvolvimento de
and analysis (2021) medicamentos antibacterianos.
Target pr t profiles for | Um TPP é uma ferramenta de planejamento para o desenvolvi- | Inglés
antibacterial resistance mento de produtos de saulde, incluindo métodos diagndsticos.
diagnostics (2019) A indudstria utiliza TPPs internos como ferramentas de plane-
jamento para orientar estrategicamente o desenvolvimento
em direcéo as caracteristicas desejadas dos produtos. Em
particular, os TPPs especificam o uso pretendido do produto,
as populacdes-alvo e os atributos desejados, orientando os
programas de desenvolvimento de produtos. Este documento
da OMS informa os desenvolvedores de produtos, agéncias
reguladoras, entidades de aquisicao e financiadores sobre as
° prioridades de P&D e saude publica. O objetivo é facilitar o
-_g desenvolvimento mais rapido de produtos que atendam as
3 maiores e mais urgentes necessidades de saude publica.
c
_? Second WHO model Esta lista apresenta diagndésticos in vitro recomendados pela Inglés
B | list of essential in vitro OMS para uso nos paises. A lista visa apresentar orientacdes e
diagnostics (2019) servir como referéncia para os Estados-Membros (gestores de
programas, administradores de laboratérios, funcionarios
responsaveis pela aquisicdo de produtos e por reembolsos)
gue estdo desenvolvendo e/ou atualizando listas nacionais de
diagndsticos essenciais, para intervencdes no contexto da
CUS e da selecéo e utilizagcédo de diagndsticos in vitro.
The selection and use of Relatério da terceira reunido do Grupo Consultivo Estratégico Inglés
in vitro diagnostics - TR de Especialistas em Diagnéstico In Vitro da OMS, 2020 (inclu-
1031(2021) indo a terceira lista-modelo da OMS de diagnésticos in vitro
essenciais).

CUS: cobertura universal de salde; OMS: Organiza¢do Mundial da Saude.
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Anexo 6.

Apresentacao de um “caso de investi-
mento” para o apoio as medidas relacio-
nadas a RAM ao nivel nacional

1. Descreva a situacao atual no pais. Apre-
sente uma a trés estatisticas-chave sobre a
RAM em seu pais.

- Use os dados do pais para demonstrar a situacao
atual da RAM. As fontes de dados podem incluir dados
do TrACSS, dados do GLASS, dados disponiveis em
hospitais/instalacées de satde locais ou informacées
de relatorios e artigos submetidos a revisao por pares.

- Apresente as principais realizacoes e o trabalho em
curso, de acordo com o PAN.

- Demonstre o impacto que o financiamento anteri-
or teve na implementacgao do PAN (23).

« Apresente exemplos especificos, demonstrando
resultados concretos (mudancgas resultaram das
atividades implementadas) (25).

- Destaque as necessidades atuais/futuras de acordo
com as atividades priorizadas.

« Os esforgos devem ser impulsionados pelos planos
e orcamentos estabelecidos, destacando quaisquer
lacunas de financiamento identificadas por meio do
célculo de custos para o PAN-RAM (25).

2. Esclareca por que a RAM tem importancia
critica.

- Use exemplos concretos e estudos de caso para
enfatizar ameacas ou riscos presentes.

- Destaque quaisquer compromissos politicos de
alto nivel, tais como declaracdes de funcionarios do
governo ou do ministério da saude.

- Comente quais podem ser as consequéncias da
inacao, com frases do tipo “Se ndo agirmos agora,
acontecera o seguinte..”.

- Explique como o apoio ao PAN para a RAM pode
reforcar as iniciativas de diferentes programas e
prioridades de saude no pais

- Para combater a resisténcia antimicrobiana, é
preciso abordar a carga de infecgdes, o que pode
ser alcancado com solugdes de saude publica - tais
como medidas relacionadas a agua, saneamento,
esgotos e nutricdo -, bem como o fortalecimento
dos sistemas de saude, investindo na CUS e imple-
mentando o RSl e a abordagem Uma Saude. Estes
tipos de solugdes tém beneficios econdmicos con-
sideraveis com efeitos a longo prazo, ndo apenas
em relacdo a RAM, mas também a muitas outras
prioridades de saude (24).

3.0 “pedido”

« Indique o montante de financiamento necessario
para atingir os objetivos e atividades do PAN-RAM,
citando o seu plano operacional para ilustrar as metas
e os calculos de custos.
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Anexo 7.

Exemplos de indicadores de saude
humana para o M&A do PAN-RAM

ao nivel nacional

Estabelecer ou melhorar a coordenacao e a
governanca nacional/subnacional.

Indicadores de atividade:

« Foram nomeados pontos focais nacionais para todos os
setores.

« Foram escritos e aprovados TRs para os pontos focais na-
cionais (25), mecanismos de coordenagao multissetorial e
GTTs.

- Foi estabelecido um grupo de trabalho independente para
o0 M&A da implementagéo do PAN.

« Foi estabelecido um 6rgéo decisor totalmente funcional,
com grupos de trabalho operacionais.

- Relatérios anuais de todos os setores sobre o progresso do
PAN estdo sendo compartilhados com o mecanismo de gov-
ernanca multissetorial para a tomada de decisées e revisao.

« As linhas orcamentarias para as diferentes atividades em
todos os setores foram finalizadas e aprovadas.

Objetivo 1do PAG: Melhorar a conscien-
tizacao e compreensao da RAM por meio de
atividades eficazes de comunicacao, edu-
cacao e treinamento.

Indicadores de atividade:

- Estdo sendo realizadas as atividades da Semana Mundial
de Conscientizacéo sobre o uso de antimicrobianos (WAAW,
na sigla em inglés).

- Foi realizado um inquérito de linha de base sobre a consci-
entizacdo e compreensao entre os principais grupos profis-
sionais.

- Foram realizadas varias campanhas de conscientizagao
dirigidas a diferentes setores e grupos de interesse.

- Foi realizado um inquérito de linha de base sobre a consci-
entizacdo e compreensao entre a populacdo em geral.

- Foi publicada uma estratégia de comunicacéo abrangente.

« Foram conduzidos inquéritos periédicos sobre conhec-
imentos, atitudes e praticas para monitorar as mudancas
nos conhecimentos e praticas.

« Foi concluida uma avaliagdo do nimero e da proporgéao de
profissionais que participaram de sessdes de treinamento
sobre RAM/uso de antimicrobianos.

Indicadores de saida:

- Conscientizacéo direcionada: foi realizada uma cam-
panha de conscientizacdo sobre a RAM em todo o pais,
apoiada pelo governo e direcionada a grupos de interesse
prioritarios.

Indicadores de resultado:

« Porcentagem de grupos de interesse (por exemplo, profis-
sionais da saude humana, profissionais que prescrevem
medicamentos) que possuem conhecimento sobre a RAM

e suas implicacdes para o uso de antimicrobianos e a pre-
vencgéao de infeccoes.

Objetivo 2 do PAG: Reforcar a base de conhe-
cimentos e evidéncias através da vigilancia e
da pesquisa.

Indicadores de atividade:

E Foi )estabelecido um Laboratério Nacional de Referéncia
LNR).

- Foi desenvolvido um plano nacional de vigildancia da RAM
contendo métodos de coleta de dados, coordenacéo e dis-
ponibilidade de recursos para todos os setores relevantes.

- Foram estabelecidos LNRs totalmente funcionais, utilizan-
do sistemas acreditados de avaliacao da qualidade.

- Foi formada uma rede de centros de vigilancia funcional,
com troca regular de informacées.

« Foi publicado um relatério anual de vigilancia da RAM ao
nivel nacional.

- E feita a notificacéo regular de dados as estruturas region-
ais e globais para RAM/uso de antibiéticos.

- Existem sistemas de alerta precoce para o surgimento de
RAM.

Indicadores de saida:

» S30 comunicados dados sobre RAM e uso de antibidticos
em humanos ao sistema GLASS.

+ Organismos nacionais analisam as informacdes dos pro-
gramas nacionais de vigilancia da RAM e as utilizam para
fazer e implementar recomendacées.

Indicadores de resultado:

« Prevaléncia de infec¢des de corrente sanguinea causadas
por Staphylococcus aureus resistente a meticilina ou Esch-
erichia coli com beta-lactamases de espectro estendido - a
resisténcia a cefalosporinas de terceira geracao é usada
como indicador substituto.
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Objetivo 3 do PAG: Reduzir a incidéncia de in-
feccoes por meio de medidas eficazes de sa-
neamento, higiene e prevencao de infeccoes.

Indicadores de atividade:

- Existe um programa nacional de PCI, incluindo os princi-
pais atores, recursos, planejamento e coordenacao, com
implementagéo dos requisitos minimos.

- Foi conduzida uma revisao das politicas existentes de
WASH e salde e uma avaliacdo das instalagdes de saude.

- Foi feita uma revisdo do cronograma nacional de imuni-
zacao para criancgas e sua cobertura, para incluir vacinas
contra rotavirus e pneumococos.

- Foi desenvolvido um plano nacional para melhorar a co-
bertura geral da imunizagéo.

- Foi realizada uma avaliacao de linha de base objetiva para

examinar a situagéo atual dos componentes centrais de PCI.

« Foi desenvolvido um plano de acao centrado nas areas
prioritarias para a melhoria dos componentes centrais de
PCI, e foi feita uma revisao da eficacia deste plano.

- Foi realizada uma avaliacao dos perigos e riscos existentes
em instalacdes de saude e desenvolvido um plano de mel-
horia das praticas de WASH.

- Foi realizada uma avaliacdo do numero de sessdes de tre-
inamento sobre boas praticas de gestao de PCI na saude
humana.

- Foi feita uma avaliagdo do niUmero e da proporgéo de hos-
pitais ou instalagées com sessdes regulares de treinamento
sobre PCI, saneamento e higiene.

« Todas as instalagdes de saude em areas urbanas e rurais
tém acesso a 4gua potavel e saneamento.

- Estad sendo monitorado o progresso no plano de melhoria
dos processos de WASH.

- Foi alcangada uma cobertura vacinal geral de mais de 95%
da populacdo humana.

Indicadores de saida:

- Higienizacado das méos no cuidado de saude: nimero de
paises que possuem uma estrutura regulatéria para a elim-
inacdo de antimicrobianos e residuos potencialmente con-
taminados com antimicrobianos no meio ambiente.

« Higienizacao das méos no cuidado de saude: porcentagem
de unidades de saude terciadrias agudas que monitoram a
adeséo dos profissionais da saude a higienizacdo das maos
de acordo com o método de observacao direta da OMS ou
similar.

- Servicos basicos de dgua em unidades de saude: porcent-
agem de estabelecimentos de saude nos quais a principal
fonte de 4gua é uma fonte tratada, localizada nas insta-
lacées.

- Servicos de saneamento basico em organizagdes de
saude: proporgao de organizacgdes de saude com insta-
lacdes sanitarias tratadas e utilizaveis, com pelo menos
um sanitario para os funcionarios, pelo menos um sanitario
separado por sexo com instalacdes de higiene menstrual e
pelo menos um sanitario acessivel a usuarios com mobili-
dade limitada.

Indicadores de resultado:

+ Qualidade do cuidado: incidéncia de infec¢des de sitio
cirdrgico - procedimentos cirdrgicos hospitalares.

- Cobertura vacinal: porcentagem da populacao-alvo que
recebeu a Ultima dose recomendada da série basica de cada
uma das seguintes vacinas: vacina conjugada pneumocdci-
ca; vacina contra rotavirus; vacina contra sarampo, sozinha
ou em combinagao sarampo-rubéola ou sarampo-caxum-
ba(—rut))éola: e vacina contra Haemophilus influenzae do tipo
b (Hib).

+ Acesso a agua potavel: proporcéao da populacdo com
acesso a servicos de agua potavel administrados com segu-
rancga.

« Acesso ao saneamento: proporcao da populagdo com
acesso a servicos de saneamento administrados com segu-
rancga.
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Objetivo 4 do PAG: Otimizar o uso de medica-
mentos antimicrobianos na saiide humana.

Indicadores de atividade:

- Sessodes de treinamento sobre boas praticas de GUA na
salde humana sao oferecidas em todos os niveis do cuida-
do de saude.

- Existe um plano ou politica nacional sobre GUA ou
otimizacao do uso de antibidticos na saide humana.

- Dados sobre vendas e importagcédo sao coletados e anal-
isados para estimar o consumo de antibiéticos na saldde
humana.

« A classificacdo AWaRE (Access, Watch, Reserve) foi utiliza-
da na lista de medicamentos essenciais do pais.

« Relatérios de auditorias, revisdes e diretrizes de tratamen-
to séo publicados regularmente.

« Sdo conduzidos estudos-piloto da prevaléncia pontual do
uso de antibidticos em unidades de saude selecionadas.

- Foram estabelecidos GTTs e comités nacionais/subnacio-
nais sobre GUA e uso de antibiéticos em unidades de saude.

- Foi desenvolvido e implementado um quadro legislativo
para limitar ou proibir a venda de antibiéticos sem receita
médica.

- Foi desenvolvido e implementado um quadro legislativo
para regulamentar a producéo de antibiéticos e ingredien-
tes farmacéuticos ativos.

- Foi realizada uma avaliacao do nivel de rigor da legislacéo
sobre a venda de antimicrobianos para animais (e da uti-
lizacao correta da lista de antimicrobianos de importancia
critica [lista CIA (26)] da OMS para a medicina humana).

Indicadores de saida:

« A classificacao de antibiéticos AWaRe foi adotada nas es-
tratégias nacionais para a lista de medicamentos essenciais
e GUA.

- Foram implementadas diretrizes sobre a otimizagéo do uso
de antibidticos para todas as grandes sindromes, e os dados

sobre o uso sao sistematicamente informados ao profis-
sional prescritor.

Indicadores de resultado:
« Uso de antimicrobianos em humanos:

a. Consumo total de antibiéticos para uso sistémico
(codigo J01 da Classificagao Anatémica Terapéuti-
ca Quimica) em Doses Diarias Definidas (DDDs) por
1.000 habitantes por dia;

b. Proporcéao de antibiéticos de acesso para uso
sistémico, em relacéo ao consumo total de an-
tibiéticos em DDDs;

c. Proporcao relativa de antibiéticos AWaRe para
formulagées pediatricas; e

d. Porcentagem de pacientes adultos e pediatricos
hospitalares que recebem um antibidtico de acordo
com as categorias AWaRe.

+ Acesso a antibioticos: porcentagem das unidades de
saude que possuem um conjunto central de antibiéticos rel-
evantes disponiveis e acessiveis de forma sustentavel.

- Uso apropriado de antimicrobianos: porcentagem de pro-
cedimentos cirdrgicos hospitalares nos quais a profilaxia
cirargica com antibiéticos tem tempo e duracéo adequados.

- Uso otimizado e regulamentacéo: existe legislagcéo ou
regulamentacéo que exige que os antimicrobianos para uso
humano sé sejam fornecidos sob a prescricdo de um profis-
sional da saude autorizado.
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Anexo 8.

Resumo das ferramentas da OMS para as
etapas de implementacao do PAN-RAM

Etapa O: Desenvolver o PAN

Titulo do documento

Descricao e implementacao

Linguas

disponiveis

Antimicrobial resistance: Este manual propde uma abordagem gradual para desenvolver Inglés
a manual for developing national ou refinar um PAN, que os paises podem adaptar as suas
action plans (2016) necessidades, circunstancias e recursos disponiveis. Os
detalhes das acbes a serem empreendidas variardo de acordo
com o contexto nacional.
National action plan development Lista de verificacdo de elementos a serem considerados no Arabe,
support tools: sample checklist PAN-RAM. chinés,
(2016) inglés,
francés,
russo,
espanhol
NAP AMR sample template (2016) Modelo para o desenvolvimento de um PAN-RAM. Inglés
Library of AMR national Uma biblioteca de PAN-RAM existentes e disponiveis publi- Diversas
action plans camente. A biblioteca contém apenas PANs que foram linguas

aprovados oficialmente.

PAN: plano de agao nacional contra a resisténcia antimicrobiana
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Etapa 1: Estabelecer/reforcar a coordenacao, colaboracao e governanca multissetorial para o

PAN-RAM.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Sample terms of reference for a Um mecanismo de governanca € essencial para coordenar os Arabe,
national multisectoral coordinating | esforcos nacionais de combate a RAM. Todos os Estados-Mem- | chinés,
group, for a national focal point bros precisardo de um processo para desenvolver e gerenciar inglés,
and for a technical working group tal sistema; entretanto, o processo pode diferir de um pais para | francés,
(2016) outro. Portanto, os paises séo aconselhados a utilizar este guia | russo,
para desenvolver seus préprios TRs nacionais. espanhol
Antimicrobial stewardshi 0 objetivo especifico deste conjunto de ferramentas é facilitar | Arabe,
programmes in health-care a GUA em instalacdes de salde de paises de renda baixa e inglés,
facilities in low- and middle-income | média (a ferramenta também é citada no Anexo 6). 0 Anexo | francés,
countries: a WHO practical toolkit - | do documento apresenta exemplos de TRs para um GTT russo,
National Antimicrobial Stewardship | nacional sobre GUA. espanhol
Technical Working Gr Annex
1=111) (2019)
Terms of reference for the Este documento procura formalizar os Termos de Referéncia Inglés

Global Focal Point Network for
substandard/spurious/falsely-
labelled/falsified/counterfeit
(SSFFC) medical products (2016)

para os pontos focais existentes no sistema de vigilancia e
monitoramento global da OMS para produtos médicos de baixa
qualidade/falsificados/com rétulo falso.

Etapa 2. Priorizar as atividades para a implementacao.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Anadlise da situacao ao nivel nacional para a priorizacao

National action plan development Lista de verificagao de elementos a serem considerados emum | Arabe,
support tools: sample checklist PAN. Pode ser usada para identificar as atividades que ja estéao chinés,
(2016) em andamento. inglés,
francés,
russo,
espanhol
Andlise da situacdo (Anexo 1) Lista de verificagdo de elementos a serem considerados em Inglés
um PAN. Pode ser usada para identificar as atividades que ja (ferramentas
estdo em andamento. em varias
linguas)
Analise SWOT (Anexo 2) Exemplo de uma analise SWOT; o objetivo essencial desta Inglés
analise é estabelecer uma base para a priorizacao estratégica e
o planejamento operacional da implementacéao do PAN.
Andlise de grupos de interesse Processo e exemplo de uma analise de grupos de interesse. Este | Inglés

(Anexo 3)

exercicio ajudara a fundamentar o desenvolvimento de uma
estratégia eficaz de comunicacéao e engajamento dos grupos de
interesse, assim como a forma de priorizar os resultados e
atividades do PAN em seu plano de implementacéo.
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Etapa 2. Priorizar as atividades para a implementacao.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Requisitos minimos ao nivel nacional

National AMR surveillance Este documento (citado também no Anexo 5) visa principalmente | Inglés
systems and participation in promover a capacitacdo em paises com recursos limitados,
the GLASS: a guide to planning particularmente na fase de planejamento do sistema de vigilancia
implementation. and monitoring nacional da RAM no setor humano. O documento delineia as
and evaluation (2016) principais etapas no planejamento e estabelecimento de um
sistema nacional de vigilancia da RAM, descrevendo os trés
componentes centrais do sistema e como devem atuar em
conjunto. Também ajudara os paises a formular e implementar
uma estratégia de M&A para o sistema.
GLASS guidance for national Orientacdes técnicas centradas especificamente nas funcgdes e Inglés
reference laboratories (2020) atividades dos LNRs para a vigilancia nacional da RAM. Séao
apresentados detalhes das varias fungdes, incluindo funcdes de
referéncia, como confirmacéao e caracterizacdo de mecanismos
de resisténcia, controle de qualidade para centros de vigilancia,
avaliacao externa da qualidade, apoio no caso de surtos, orien-
tacao e padronizacédo, validagéo e verificacdo de testes, oferta de
treinamento, coleta e andlise de dados para a vigilancia nacional
da RAM e avaliacdes laboratoriais. Os paises podem usar este
documento para estabelecer ou melhorar a capacidade do LNR
dentro do sistema nacional de vigilancia da RAM.
Minimum requirements for O objetivo deste documento é apresentar e promover os requisit- | Inglés
infection prevention and control 0s minimos para os programas de PCl ao nivel nacional e em
programmes (2019) unidades de salde, identificados pelo consenso de especialistas
de acordo com as evidéncias disponiveis, no contexto dos
componentes centrais dos programas de PCl da OMS.
Leveraging vaccines to reduce Este documento (citado também no Anexo 5) apresenta uma Inglés

antibiotic use and prevent
antimicrobial resistance: an
action framework (2020)

visdo estratégica para permitir que as vacinas contribuam de
forma plena, sustentavel e equitativa para a prevencéao e controle
da RAM, prevenindo infec¢des e reduzindo o uso de antimicrobia-
nos. 0 documento identifica uma série de acdes prioritarias a
serem tomadas pelas partes interessadas nas areas de imuni-
zacao e RAM, em trés areas: expandir o uso de vacinas licencia-
das para maximizar o impacto sobre a RAM, desenvolver novas
vacinas que contribuam para a prevencao e controle da RAM e
expandir e compartilhar conhecimentos sobre o impacto das
vacinas na RAM.

Critically important antimicrobials

for human medicine: 6th revision
(2018)

Este documento se destina a autoridades de saude publica e
saude animal, médicos e veterindrios e outras partes interes-
sadas envolvidas no gerenciamento da RAM, para garantir que
todos os antimicrobianos, especialmente os de importancia
critica, sejam usados com prudéncia tanto na medicina
humana quanto na veterinaria.

Inglés, francés,
espanhol
Infograficos em
todas as
linguas da ONU.

WHO policy guidance on
integrated antimicrobial

stewardship activities (2021)

Estas orientacdes apresentam um conjunto de recomendacdes
pragmaticas baseadas em evidéncias para conduzir atividades
integradas de GUA sob a alcada de uma unidade central de
coordenacgao nacional, comités nacionais de direcdo ou coorde-
nacao da RAM ou outras autoridades nacionais equivalentes. As
orientacdes politicas complementam o PAG, o conjunto de
ferramentas préaticas da OMS para programas de GUA em
unidades de saude em paises de renda baixa e média e outras
orientagdes da OMS sobre vigilancia, PCl e WASH. Também inclui
uma ferramenta no anexo para avaliar o progresso nacional e das
instalacdes de salude nas atividades de GUA.

Inglés,
francés,
espanhol
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Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Requisitos minimos para priorizacao ao nivel das unidades de saude

Minimum requirements 0 objetivo deste documento é apresentar e promover os Inglés
for infection prevention and requisitos minimos para programas de PCI ao nivel nacional e
control programmes (2019) em unidades de saulde, identificados pelo consenso de espe-

cialistas de acordo com as evidéncias disponiveis, no contexto

dos componentes centrais dos programas de PCl da OMS.
Antimicrobial stewardship 0 objetivo especifico deste conjunto de ferramentas é Arabe,
programmes in health-care possibilitar a GUA nas instalagdes de salude de paises de inglés,
facilities in low- and middle- renda baixa e média (a ferramenta também é citada no Anexo francés,
income countries: a WHO 5). Os elementos centrais para as instalagdes de saude séo russo,
practical toolkit (2019) apresentados nas péaginas 14 a 16 do manual. espanhol
WHO policy guidance on Estas orientacdes apresentam um conjunto de recomendacgées Inglés
intearated antimicrobial pragmaticas baseadas em evidéncias para conduzir atividades
stewardship activities (2021) integradas de GUA sob a algcada de uma unidade central de

coordenacgado nacional, comités nacionais de direcdo ou coorde-

nacao da RAM ou outras autoridades nacionais equivalentes. As

orientacdes politicas complementam

ras

orientagdes da OMS sobre vigilancia, PCl e WASH. Também inclui

uma ferramenta no anexo para avaliar o progresso nacional e das

instalacdes de saude nas atividades de GUA.
Water and sanitation for health WASH FIT (citado no Anexo 5) é um processo iterativo em varias Arabe,
facility improvement tool etapas para facilitar melhorias nos processos de WASH, bem como inglés,
WASH FIT): ractical quide for na qualidade e nas experiéncias com o cuidado de salde. Foi franceés,
improving quality of care throuah pr_oje’ta!do principalmente para uso em instalfalgc“)es sie atencao ruSso,
M_q—y—gwater sanitation and hvaiene in primaria. 0 WASH FIT cobre quatro grandes areas: agua, sanea- espanhol

health care facilities (Tool 2A:
indicators assessment) (2018)

mento (incluindo a gestao dos residuos gerados pelo cuidado de
saude), higiene (higienizacdo das méaos e limpeza do ambiente) e
gerenciamento. A ferramenta 2A apresenta uma introducao as
atividades essenciais a serem monitoradas.

Etapa 3: Desenvolver um plano operacional orcado para RAM.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Modelo de plano operacional Este modelo de plano operacional apresenta orientagdes sobre Inglés
(ver Anexo 4) como os paises podem desenvolver um plano operacional com

prazo determinado e atividades priorizadas.
WHO costing and budgeting tool Esta ferramenta pode ser usada para calcular os custos Inglés

for national action plans on AMR
user guide (2021)

detalhados das atividades técnicas incluidas no PAN. A ferra-
menta é desenvolvida em um formato modular que permite que
diferentes setores e/ou departamentos a preencham de forma
independente para suas atividades, para entdo serem combi-
nadas por um coordenador de orcamento em um arquivo final.
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Etapa 4: Identificar as lacunas de financiamento e mobilizar recursos para a implementacao

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas

disponiveis

Apresentacdo de um caso de 0 Anexo 6 apresenta uma introducéo aos pontos a serem Inglés
investimento (Anexo 6) considerados pelos paises ao apresentarem um caso de

investimento, incluindo a situacéo atual do pais, por que a

RAM ¢ criticamente importante, como esta ligada a outras

prioridades de saude e como solicitar financiamento.

Etapa 5: Implementar as atividades do PAN-RAM.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Orientacgdes técnicas e recursos 0 Anexo 5 apresenta uma compilacao de orientacdes técnicas e | Inglés
para a implementacéo do PAN recursos para apoiar a implementacao do plano operacional do
(Anexo 5) PAN, em alinhamento com os objetivos do PAG. As orientacdes

€ 0s recursos sao categorizados segundo a sua aplicagcao ao
nivel nacional, da unidade de saide ou ambos.

Etapa 6: Monitoramento e avaliacao do PAN.

Titulo do documento Descricao e implementacao Linguas
disponiveis

Monitoring and evaluation of the Para assegurar que todos os grupos de interesse assumam Arabe,
global action plan on antimicrobial | seus papéis e responsabilidades e avaliar se estdo realizando inglés,
resistance: framework and coletivamente as mudancas necessarias, a implementacéo chinés,
recommended indicators (2019) do PAG precisa ser monitorada e avaliada rotineiramente. francés,
Para isso, as organizacoes tripartites desenvolveram uma russo,
. Annex 3: methodology estrutura de M&A para o PAG, descrito neste documento e espanhol
sheets for recommended nas fichas metodoldgicas que o acompanham.

indicators (2019)

Tripartite AMR country self- Para monitorar o progresso dos paises na implementacéo de Arabe,

assessment survey (TrACSS) seus PANs, o questionario TrACSS tem sido administrado inglés,

(2020-2021) anualmente de forma conjunta pela FAQ, OIE e OMS desde chinés,

2016. francés,

russo,
espanhol

Exemplos de indicadores de 0 Anexo 7 apresenta exemplos de indicadores de ativi- Inglés

salde humana para o M&A do dades, saidas e resultados que os paises podem monitorar

PAN ao nivel nacional (Anexo 7) para avaliar o progresso da implementacédo do PAN.

62


https://www.who.int/publications/i/item/monitoring-and-evaluation-of-the-global-action-plan-on-antimicrobial-resistance
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/antimicrobial-resistance/amr-spc-npm/m-e-framework-annex3-methodology-sheets.pdf?sfvrsn=55744418_7
https://www.who.int/publications/m/item/tripartite-amr-country-self-assessment-survey-(tracss)-2020-2021

Manual de implementacao da OMS para planos de acao nacionais sobre resisténcia antimicrobiana

Anexo 9.

Lista de verificacao resumida dos seis
passos para a implementacao suste-
ntavel de PANs para RAM

1. Reforcar a governanca

O Foidefinida uma estrutura de governanca para a RAM
que inclua os elementos a seguir?

0 Mecanismos de coordenacao multissetorial aprova-
dos a nivel ministerial

[0 Mecanismos de coordenacao multissetorial bem
estabelecidos

O Secretariado funcional para a RAM, encarregado de
apoiar os mecanismos de coordenac¢ao multissetorial

O GTTs conforme necessario

O Estrutura de governanca subnacional, se
necessaria

O Financiamento especifico para apoiar os mecanis-
mos de coordenacao multissetorial e o secretariado

OO0 Comunicacao e feedback com outros comités na-
cionais relevantes

[0 0Os mecanismos nacionais de coordenacao
multissetorial e Termos de Referéncia estdo bem
definidos?

[J Todos os setores relevantes estéo representados
nos mecanismos?

[0 Os mecanismos de coordenacao multissetorial pos-
suem autoridade para tomar decisées?

[0 Os Termos de Referéncia incluem responsabilidades
de notificagdo/comunicacéo?

O Os Termos de Referéncia incluem uma revisao do
progresso na implementacao do PAN e a apresentacéao
do questionario TTACSS a OMS ao menos uma vez por
ano?

O Existe equilibrio de género nos mecanismos de co-
ordenacédo multissetorial?

OO0 Acomposicao e os TRs dos GTTs estdo bem definidos?

0 Os membros incluem especialistas técnicos das
principais areas relevantes?

J As responsabilidades dos membros estao bem
definidas? Quem assume a lideranca? Quem sdo os
membros? Quais s&o as responsabilidades do lider/
presidente? Quais sdo as responsabilidades dos mem-
bros?

[0 Os resultados esperados do trabalho estdo bem
definidos?

O Os requisitos de notificagdo/comunicagdo com os
mecanismos de coordenagao multissetorial estdo bem
definidos?

N

Existem suficientes capacidades de lideranca nos
mecanismos de coordenacao e governanca para a
RAM?
[0 Os membros dos comités tém a capacidade de lid-
eranga necessaria?
Foram estabelecidos mecanismos para promover o
trabalho em equipe?

. Priorizar as atividades

Foi feita uma avaliacao da situacao atual da RAM e do
progresso na implementacao do PAN-RAM?

O Foi realizada uma andlise da situacao/analise SWOT/
analise dos grupos de interesse?

O Foram considerados dados relacionados a RAM —
incluindo a apresentacéao do questionario TrACSS pelo
pais?
Foram identificados objetivos gerais para a
implementacéao do PAN a curto, médio e longo prazo?

Foi identificada uma lista inicial de atividades-chave
com base no PAN existente?

[0 Alista de atividades esta alinhada com a situacéo
atual?

[0 Alista de atividades esta alinhada com as diretrizes
sobre requisitos minimos para as diversas areas técni-
cas, quando disponiveis?
Foi definida uma lista final de atividades priorizadas
para a implementacao?

O O escopo foi definido, incluindo o cronograma de
implementacao?

O Foi usado um método de avaliagdo?

[0 As atividades foram priorizadas por meio de um
processo de consulta inclusivo?

O Alista final inclui atividades que representam um
primeiro passo necessario para outras atividades?

O As interdependéncias entre as atividades foram
consideradas?

[0 Os recursos existentes e a capacidade técnica para
implementar as atividades foram considerados no
exercicio de priorizagdo?
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3. Orcar o plano operacional 5. Implementar as atividades priorizadas

[0 Foidesenvolvido um plano operacional priorizado? 0 Foram identificadas orientacdes técnicas e recursos

[0 Foidesenvolvido um plano operacional com suas i . . N
.. I . . Em caso afirmativo, em quais das seguintes areas?
atividades priorizadas, entidade responsavel, o ) )
unidades e quantidades das atividades/ U Conscientizagéo e educacéo
subatividades, nivel de implementacao (nacional/ O Vigilancia, laboratério e pesquisa
subnacional) (opcional), prazo e indicadores de O Prevencao de infecgdes (incluindo PCI, imunizagéo
monitoramento? e WASH)
O Foi estabelecido um processo de orcamento e 0 Otimizagao do uso de antimicrobianos
financiamento? O Pesquisa e desenvolvimento
O Mddulo de orgamento preenchido conjuntamente; U Outros
ou - . . P - .
o i i o ) [0 Sao necessarias capacidades técnicas adicionais para
[ Varios médulos de orgamento (ao nivel ministerial implementar as atividades planejadas e utilizar as
ou departamental) entao consolidados, usando uma . - .. 2
abordagem moduiar orientacodes técnicas e os recursos recomendados?
. o Em caso afirmativo, em quais das seguintes areas?
O Se foi adotada uma abordagem modular, ja foi s x
. . O Conscientizacéo e educacéo
identificado um coordenador de orcamento e um . .
lider? O Vigilancia e pesquisa
. . O Prevencao de infecgdes (incluindo PCI, imunizacéo
O Aferramenta de orcamento e financiamento foi e WASH)
preenchida? O Otimizacao do uso de antimicrobianos
[ Guia de entrada [J Pesquisa e desenvolvimento
O Parémetros basicos 0 Outros
[ Atividades detalhadas e matriz de custos . i oo
. Foram identificados os possiveis gargalos em cada
O Fontes de financiamento . I ..
area técnica e atividade?
O Painéis de dados . . . P
. . Foram identificadas e implementadas estratégias
O Guia de saida . .
para otimizar os recursos e capacidades e sustentar
O Se foi adotada uma abordagem modular, os médulos as atividades em cada area técnica?
foram consolidados usando a ferramenta de
consolidacao?
4. Mobilizar recursos
[0 Foram identificadas lacunas de financiamento para a
implementacéo do plano operacional?
O Foram identificadas as atividades que ja contam
com financiamento?
[0 Foram identificadas as atividades que apresentam
uma lacuna de financiamento?
0 Foidesenvolvido um mapa de financiadores?
0 0 mapa inclui tanto os financiadores existentes
quanto os potenciais?
O Os financiadores foram identificados segundo cada
objetivo estratégico do PAN?
0 Foidesenvolvido um caso de investimento ou
plano de argumentacéao a ser apresentado aos
financiadores existentes e/ou potenciais?
O Os financiadores existentes e/ou potenciais ja foram
abordados?
[0 As atividades foram repriorizadas com base
no mapeamento de recursos e nos esforcos de
mobilizacao?
O Foiidentificada alguma abordagem inovadora

para o financiamento das atividades prioritarias
selecionadas (opcional)?

para apoiar a implementacéo das atividades do PAN?



Manual de implementacao da OMS para planos de acao nacionais sobre resisténcia antimicrobiana

6. Monitoramento e avaliacao

O

As atividades relacionadas a RAM que estio sendo
implementadas por outros programas de saude foram
identificadas?

[0 Se essas atividades ja estdo sendo monitoradas por

outros programas, os dados foram coletados para ser-
em integrados ao referencial de M&A para a RAM?

0 sistema de M&A para a RAM do pais esta
estabelecido e conta com recursos para acompanhar
o progresso na implementacéo do plano operacional?

O Os dados sao revistos regularmente (a cada 1ou 2
anos)?
Os dados de monitoramento sao usados pelos
mecanismos de coordenacao multissetorial e/ou
GTTs para a tomada de decisées, a fim de ajustar a
implementacao?

Foi desenvolvida uma estratégia de comunicacéao
para comunicar regularmente o progresso da
implementacao do PAN aos decisores nacionais, aos
atores externos e ao publico?
O A estratégia inclui métodos de comunicacéo ba-
seados no risco para informar os grupos de interesse

sobre questdes relacionadas a RAM durante surtos e
epidemias?
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